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Z nieukrywang przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece wyjatkowe
wydanie biuletynu HALO WZL! Wyjatkowe z wielu wzgledow. Pierw-
szym z nich jest to, ze mozemy wspottworzy¢ go wraz z pracownika-
mi z Warszawy i dzieki temu mamy mozliwos¢ poznania catej firmy
i siebie nawzajem. Mamy nadzieje, ze nasza wspdlna gazetka bedzie
nie tylko miejscem wymiany informacji, ale rowniez bedzie stuzyta
integracji Zatogi.

Wyjatkowosci pierwszemu tegorocznemu numerowi nadaje rowniez
fakt, Ze w maju bedziemy $wietowac 5 lat istnienia kwartalnika HALO
WZL! Z okazji tej rocznicy przyszedt czas na ZMIANY!

Oto zupelnie nowa odstona biuletynu, nie tylko pod wzgledem szaty
graficznej, ale i formy prezentowania tresci.

W tym wydaniu znajdziecie mnostwo ciekawych i przydatnych
informacji o firmie - wybranych wydziatach i komorkach oraz zasa-
dzie dziatania Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Dowiecie sie
réwniez, czym jest ,czwarty stan skupienia” i jak wazny jest dla WZL
Nr 2. Cofniemy sie rowniez w czasie po to, aby dowiedziec sie, co lgczy-
to nasz Zaktad z Indiami, a w muzyczng podroz zabierze nas Damian
Nuszkowski, ktory na tamach naszego biuletynu postanowit podzieli¢

sie swojq pasja.

Zapraszamy do lektury i zachecamy do wspottworzenia biuletynu.

Z lotniczymi pozdrowieniami
Redakcja ,,Halo WZL!”

Aktualne i archiwalne wydania gazetki znalez¢ mozna na stronie internetowej
Spotki www.wzl2.mil.pl w zaktadce O FIRMIE/GAZETKA FIRMOWA.

Wiecej z zycia firmy znajdziecie rowniez na naszych profilach na Facebook i LinkedIn.
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W DUSZY GRA MI BLUES

Co jest Twoja pasja i dlaczego wlasnie to?

Damian Nuszkowski: Pasjonuje sie muzyka, instrumen-
tami. To mnie wycisza i spelnia. Wiem, Ze dobrze mi to
wychodzi, wiec tym bardziej to lubie.

Kiedy sie zaczelo?

D.N.: Jakie$ 15 lat temu... chociaz nie pochodze z domu
muzycznych talentéw, to muzyka byta w nim od zawsze.
Nigdy nie bylo w nim cicho, powiedziatbym raczej, ze
bardzo imprezowo i nadal tak jest :) Nikt z rodziny nie grat
na zadnym instrumencie, ale tata zajmuje sie hobbystycz-
nie naglosnieniem zespotu swoich przyjaciot. Ja z kolei
uczytem sie gra¢ na gitarze samodzielnie. P6zniej dota-
czyta perkusja w domu - ten instrument tez mnie bardzo
zainteresowat. Czasami siadatem przy niej, wiaczatem
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Rozmowa z Damianem Nuszkowskim
Referentem ds. handlowych w Dziale Handlowym (HZ) - Bydgoszcz

W szkole sredniej razem ze znajomymi dostaliSmy propozycje zatozenia
zespotu w bydgoskim Patacu Mtodziezy. TworzyliSmy ten zespét
W niezmienionym skfadzie przez 4 lata - az do zakonczenia szkoty.

ptyte ,,Thriller” Michaela Jacksona na gramofonie i bawi-
lem sie brzmieniem.

A $piew?

D.N.: Wokalem zajalem sie stosunkowo niedawno,
bo Spiewam od okoto 3 lat. Podstawowa nauke nad woka-
lem opanowywatem réwniez sam.

Czyli jestes typem wrazliwca?
D.N.: Mysle, Ze tak. Czasami az za bardzo :)

Skoro méwiles, ze w domu jest duzo muzyki, to czy $piewasz,
kiedy Cie o to prosza podczas imprez?

D.N.: Nie, nie lubie tego robi¢ ,,na zawotanie”. Musi to wyjs¢
samoistnie, musze sam tego chcie¢. W gronie rodzinnym
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zdarzyto mi sie zaspiewa¢ na weselu
mojej siostry. To byta jedna z niespodzia-
nek weselnych.

Jaki to byl kawalek?

D.N.: ,,BadZ moim natchnieniem”
Andrzeja Zauchy, jednak w aranzacji
Kuby Badacha.

A jak zaczela sie przygoda z wlasnym
zespolem?

D.N.: W czasie szkoty sredniej razem
ze znajomymi dostaliSmy propozycje
zatozenia zespotu w bydgoskim Pata-
cu Mtodziezy. TworzyliSmy ten zespot
w niezmienionym sktadzie przez 4 lata
- az do konca szkoty. Gralem wtedy
partie rytmiczne i solowe. To byta
gloéwnie muzyka rockowa.

Taka muzyka daleka jest od bluesa...

D.N.: Nie do konca - wszystkie pozosta-
te gatunki to pochodne bluesa i jazzu.
Kiedy jednak kochasz muzyke, jestes
otwarty na kazdy jej gatunek - nie warto
by¢ zamknietym na jeden kierunek,

nurt. Warto czerpac¢ i inspirowac sie
nieznanymi do tej pory mieszankami
muzycznymi.

Jacy wykonawcy sa dla Ciebie inspira-
cja, natchnieniem?

D.N.: Gléwnym natchnieniem zawsze
byt blues - John Coltrane, Chet Baker,
BB King, Snowy White czy Eric Clap-
ton. Bardzo lubie Jimiego Hendrixa, ale
réwniez Nirvane czy Metallice. Ci arty-
$ci sg z réznych epok, jednak wbrew
pozorom majg wiele wspdlnego - tyle
samo ile przeciwienstw. Ze wspotcze-
snych zespotow bardzo lubie Coldplay
czy Kings of Leon - codziennie mieszam
gatunki. Zalezy od nastroju i konkretne-
g0 samopoczucia.

Wracajac do Twojego zespotu - co bylo
po zakonczeniu szkoly?

D.N.: Wtedy byta okoto 2-letnia przerwa,
do czasu, az zaczatem prace w poprzed-
niej firmie - tam poznatem perkusiste,
wraz z ktorym zatozyliSmy zespol.
Zaproponowatem mojemu przyjacielowi

NASZE PASJE

(basiscie z poprzedniego zespotu) wspot-
tworzenie tego projektu - zgodzit sie.
GralisSmy duzo koncertow, to byt super
czas. Zespol nazywat sie ,easy. lovers”,
nagraliSmy wspolnie ptyte. Pamigtka
zostata.

Co z zespolem ,Something More”,
z singlem i teledyskiem, ktory nagrali-
Scie?

D.N.: Niestety to rowniez zakonczony
projekt, ale byta to ciekawa przygoda.
ZrobiliSmy sporo swietnego materiatu.
Na swiatto dzienne zdazyt wyjs¢ jeden
singiel z teledyskiem. Kazdy miat inne
obowiazki, to nie byt ,,ten” czas. Moze
kiedys do tego powrocimy. Jezeli chodzi
o teledysk, to nagraliSmy go iPhone’em,
w niecate pottorej godziny. Efekt byt
bardziej niz zadowalajacy!

Wiec co teraz robisz?

D.N.: Pracuje, studiuje, od czasu do czasu
uprawiam sport, ale gtéwnie w czasie
wolnym tworze muzyke w zaciszu domo-
wym. Nie dla kariery, ale dla samego
siebie. Traktuje to jako chwile relaksu.

Jak wyglada tworzenie w zaciszu domo-
wym?

D.N.: Mam podstawowy sprzet (klawi-
sze z padami perkusyjnymi, program
do nagrywania, instrumenty, mikrofo-
ny itp.). Najpierw zaczynam od sampli
lub od linii syntezatorow, pozniej regulu-
je tempo i sukcesyjnie dochodzg wtedy
dodatkowe instrumenty.

A co poza muzyka?
D.N.: Kiedys byla fotografia - teraz ruty-
na, z lekkimi odskoczniami :)

Damianie, dziekujemy za podzielenie
sie z nami swoja pasja, zachecajac tym
samym naszych Kolegow i Kolezanki
do odkrywania swoich talentow!

Teledysk do utworu ,,Poison”
zespotu Something More
mozna zobaczy¢ na portalu 28 YouTube
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Ewelina Pomian
Menedzer Zarzadzania Projektami

Przemystaw Orzot
Menedzer Zarzadzania Projektami

Karol Burkwicz
Administrator Projektu

CZYM JEST
BIURO ZARZADZANIA
PROJEKTAMI?

Biuro Zarzadzania Projektami (ang. PMO - Project Management Office) to nowa
jednostka organizacyjna, powstata w WZL nr 2 S.A. pod koniec 2018 r. Podlegamy
bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu i wspotpracujemy z cata firma.

Poprawa
komunikacji

Efektywne
wykorzystanie Przewidywalnosé
zasobow

PMO

Korzysci dla
organizacji

Skrécenie
czasu realizacji Standaryzacja
projektu

Baza wiedzy
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Po co powstato Biuro i jakie s3 jego zadania?

Biuro Zarzadzania Projektami jest jednostka o ugruntowanej
pozycji na rynku - szacuje sie, ze ok. 80% firm prowadzacych
projekty posiada wiasne BZP. Biuro powstatlo w odpowiedzi
na biezace zmiany zachodzace w firmie - zaktad, dywersyfikujac
dziatalnos$¢, wzbogaca oferte o ustugi wykraczajgce poza
rutynowa obstuge i remonty samolotow. Z uwagi na brak
doswiadczenia firmy w tym obszarze, zasadnym jest wsparcie
zarzadcze dla nowych przedsiewziec.

Jakie zadania realizuje zatem Biuro?
Zgodnie z aktualnym Regulaminem Organizacyjnym w WZL Nr2 S.A.:

- formalizujemy i ujednolicamy procedury projektowe
obowigzujace w firmie,

- wspieramy zarzadzanie projektami,

- monitorujemy i kontrolujemy projekty,

- raportujemy status projektow dla Zarzadu,

- wdrazamy metodyki i standardy zarzadzania projektami
W organizacji,

- przeprowadzamy szkolenia w zakresie wdrozenia metodyk
i standardéw zarzgdzania projektami,

- rozwijamy komunikacje wewnatrz organizacji w zakresie
realizacji projektow,

- wzmacniamy $wiadomos¢ roli, jakg odgrywa integracja
procedur i kultura zarzadzania projektem,

- uzgadniamy i analizujemy pod wzgledem formalno-prawnym
umowy zawierane przez spotke z kontrahentami,

- konsultujemy w zakresie przygotowywania i opracowywania
umowy oraz zobowiazania cywilnoprawne przez
poszczegolne komorki spotki,

- koordynujemy dziatania z podmiotami zewnetrznymi
$wiadczacymi ustugi doradcze,

- zwiekszamy efektywnosc realizacji projektow.

Tak wiec z jednej strony wspieramy zarzadzajacych projektami,
a z drugiej strony sprawdzamy, czy projekty sa wlasciwie zarza-
dzane i prowadzone.

Rok 2019 zaczeliSmy od intensywnego szkolenia z firma
Lean Six Sigma Solutions, ktora przeszkolita pracownikow
Biura oraz wybranych pracownikéw firmy z zakresu zarza-
dzania projektem i prowadzenia BZP. To wtedy w naszych
glowach powstata idea stworzenia swoistego rodzaju prze-
wodnika, ktory ma poprowadzi¢ Kierownika Projektu przez
wszystkie etapy projektu. Nastepnie, wspdlnie z firmg Eprom,
opracowaliSmy Metodyke Zarzadzania Projektami, czyli zbior
zasad, procesow, procedur i formatek pozwalajacych zarzadzac
projektem, ktora nastepnie zostata wprowadzona do uzytku
Decyzja Dyrektora Naczelnego. Metodyka jest efektem wielo-
miesiecznych analiz i dyskusji, co pozwolito na jej dopaso-
wanie do realiéw firmy przy jednoczesnym zachowaniu ram
zarzadzania projektem zgodnych z wytycznymi Miedzynaro-
dowego Stowarzyszenia Zarzadzania Projektami (IPMA).

Nastepnie Zarzad WZL-2 podjat Decyzje o objeciu wybranych
projektow metodyka. Warto wspomnie¢, ze znakomita wiek-
szos$¢ z nich to projekty bedace w fazie realizacji.

O FIRMIE

Duzym przedsiewzieciem byla seria szkolen z Metody-
ki Zarzadzania Projektami. Od wrzesnia do pazdziernika
2019 1. zostato przeszkolonych tgcznie 78 osob, ktére na co
dzien prowadza projekty i pracujg w projektach. Przeszkoleni
zostali Sponsorzy Projektow, Kierownicy Projektow, wybrany
personel inzynieréw, kierownicy komorek organizacyjnych
oraz pracownicy komoérek wspierajgcych projekty, tzw. back
office. Dla projektow objetych metodyka Biuro zapewnia
wsparcie w postaci Administratora Projektu, ktéry wspomaga
kierownika projektu w codziennym zarzgdzaniu projektem.

Czym wiasciwie jest projekt?

Projekt to sformalizowane, zlozone przedsiewziecie,
z dziataniami ograniczonymi czasowo i zasobowo, ktorych
celem jest stworzenie unikatowego produktu, ustugi czy
rozwigzania. PrzyjeliSmy, Ze w naszej firmie projektami beda
te przedsiewziecia, ktore nie sg procesami i nie wpisuja sie
jednoznacznie w biezacg strukture serwisowo-remontowa.
Decyzje, czy dane przedsiewziecie zostanie uznane za projekt,
kazdorazowo podejmuje Zarzad na wniosek Biura Zarzadzania
Projektami.

GLOWNE ROLE W PROJEKTACH

- Sponsor Projektu

Osoba, ktora zapewnia zasoby i wsparcie dla projektu
i odpowiada za umozliwienie sukcesu. Jest jeden poziom
ponad kierownikiem projektu. Nie zarzadza codziennymi
dziataniami projektu, ale zapewnia zasoby, kontroluje projekt
i ponosi ogolna odpowiedzialnos$¢ za jego sukces. Te role
moze pelni¢ cztonek zarzadu lub dyrektor pionu.

- Kierownik Projektu

Osoba bezposrednio zarzadzajaca projektem i zespotem
projektowym. Opowiada za terminowos¢ realizacji projektu,
planuje budzet i zasoby projektu. Motywuje zespét
projektowy do wytezonej pracy na rzecz projektu.

- Architekt Systemu

Osoba, ktéra merytorycznie rozumie projekt, ma wizje
systemu, rozumie wymagania w cyklu zycia projektu
i zarzadza nimi. Architekt systemu potwierdza kompletnos¢
i realizowalno$¢ planu projektu.

- Administrator Projektu

Pracownik Biura Zarzadzania Projektami, ktory bierze
bezposredni udziat w projektach. Pelni role wspierajaca
i kontrolujaca. Monitoruje i kontroluje przydzielone
projekty. Sporzadza raporty dla kierownika BZP i Kierownika
Projektu.

Mamy $wiadomos¢, ze samo istnienie Metodyki i wyda-
nie Decyzji o jej stosowaniu nie spowoduje automatycznie,
ze wszystkie projekty bedg prowadzone zgodnie z metody-
ka. Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 S.A. to firma typowo
remontowa, w ktorej do niedawna przewazaly rutynowe
procesy, a tylko niektére przedsiewziecia mialty charakter
projektowy. Tak wiec zarzadzania projektami musimy
sie nauczyc.

Aktualna wersja Metodyki Zarzgdzania Projektami znajduje sie na serwerze spotki w folderze Dokumenty Spétki/Metodyka Zarzadzania Projektami.

Zapraszamy do kontaktu!

Biuro Zarzadzania Projektami (DF), Bydgoszcz, biurowiec, pokoj nr 42, tel. 52 36 28 617
Ewelina Pomian, Menedzer Zarzadzania Projektami, tel. 734 496 654

Przemyslaw Orzol, Menedzer Zarzadzania Projektami, tel. 532 747 499

Karol Burkwicz, Administrator Projektu, tel. 881 016 607
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PLAZMA.
A CO TO TAKIEGO?

Wydziat Natryskiwania Plazmowego (P-3A) powstat w 2010 roku
na terenie zakladu w Warszawie.

Eukasz Osendowski
Specjalista laborant
Laboratorium Weryfikacyjne P-3A - Warszawa
plasma@wzl4.mil.pl

fot. Adam Krajewski

Pewnie styszeliScie juz takie stowo, jak plazma. Czes$¢ z Was,
drogie Kolezanki i szanowni Koledzy, doskonale wie, iz jest
to, jak mowia naukowcy, czwarty stan skupienia substan-
cji wystepujacy we wszechswiecie. Plazma to, jak definiu-
ja ja encyklopedie, zjonizowana materia o stanie skupienia
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Detal wewnatrz kabiny
przygotowywany
do natrysku plazmowego.

przypominajgcym gaz, ktéra najczesciej wystepuje w bardzo
wysokiej temperaturze. Upraszczajac to zagadnienie, na Ziemi
w warunkach wytwarzania jej przez urzadzenia techniczne
mamy do czynienia z temperaturg kilku lub nawet kilkunastu
tysiecy °C, natomiast w gwiazdach moze ona dochodzi¢ nawet
do kilku milionéw °C. Nadmienie, iz gwiazdy w dostrzegal-
nej przez ludzi przestrzeni kosmicznej sktadajg sie gtownie
z plazmy. Szacuje sie, Ze w stanie plazmy jest okoto 99% mate-
rii we wszech$wiecie. Temat fascynujacy, zainteresowanych
odsytam jednak do literatury fachowej...

Po co to pisze? Otdz, w 2010 roku w Warszawie na terenie
owczesnego WZL Nr 4 S.A. powstal Wydziat Natryskiwa-
nia Plazmowego (P-3A). W 2020 roku w wyniku potaczenia
sie zaktadéw WZL Nr 4 S.A. w Warszawie z WZL Nr 2 S.A.



haloWZL

w Bydgoszczy wspolnie mozemy dyspo-
nowac jego potencjatem. Geneza Wydzia-
tu Natryskiwania Plazmowego siega
roku 1994, kiedy to dostarczono do zakta-
du w Warszawie nowoczesne i pionier-
skie urzadzenie do naktadania powtok
metoda plazmowa, czyli tzw. ,,plazmo-
tron”. Nazwa ta na state zagoscita
w Swiadomosci i jezyku pracownikow,
odtad wydziat zwany jest ,,Plazmotro-
nem” lub ,,Plazma”. Warto zauwazyc, ze
pierwsze w naszym zaktadzie urzadzenie
do nakltadania powtok metoda plazmo-
wa zostato zaprojektowane w Instytu-
cie Energii Atomowej w Swierku (dzisiaj
czes¢ Narodowego Centrum Badan Jadro-
wych) oraz w Przemystowym Instytucie
Automatyki i Pomiarow (PIAP) w Warsza-
wie we wczesnych latach 90. XX wieku
i po pewnych modernizacjach dziata
nadal w naszym zakladzie! Zwane jest
»stara plazma”, chociaz wyposazone
jest obecnie w nowoczesne ramie robota
firmy ABB i przekonstruowany palnik.
Do dzi$ urzadzenie to realizuje plan
produkcyjny remontu czesci do silni-
kow AE-21 i RD-33 oraz innych detali.
Rownolegle od 2011 roku prowadzone
sg prace produkcyjne na zupelnie nowej
powlekarce termicznej APS MultiCoat®
z profesjonalng kabing i wieloosiowym
robotem, tj. na urzadzeniu projektu
firmy Sulzer Metco (dzis Oerlikon Metco),
czyli na tzw. ,,nowej plazmie”. Specjalnie
do instalacji tego urzadzenia zmoderni-
zowano caty budynek nr 51 w Warszawie,
wyposazajac Wydziat Natryskiwania
Plazmowego (P-3A) nie tylko w innowa-
cyjne urzadzenie do naktadania powtok
metoda plazmowa, ale m.in. takze
w samodzielng instalacje sprezonego
powietrza o wysokiej klasie czystosci,
ktére jest niezbedne do prowadzenia
tego procesu. Nalezy dodac, ze proces
naktadania powtok metodg plazmowa
systemem APS (Atmospheric/Air Plasma
Spraying) odbywa sie w kabinie w atmos-
ferze powietrza zasysanego z zewnatrz
poprzez czerpnie.

Kilka stow o samym procesie natry-
skiwania plazmowego. Aby przyblizy¢
czytelnikom sam proces naktadania
powlok metoda plazmowa, postuze sie
pewnym uproszczeniem. Do wytwo-
rzenia tuku plazmowego potrzebujemy
m.in. gazéw technicznych (w naszym
przypadku uzywamy argonu i wodoru),
palnika z elektrodg i katoda, wyposa-
zonego w specjalny system chtodzenia,
proszku - medium, ktére po procesie

stanowi powtoke oraz jego podajnika,
ktory odpowiednio dozuje proszek meta-
liczny. Materiaty proszkowe moga byc¢
rézne, od mieszaniny metali z grafi-
tem do ceramiki. Do tego wszystkiego
potrzebny jest jeszcze prad elektryczny
o bardzo duzym natezeniu, ktory wytwa-
rzany jest w specjalnych szafach tech-
nicznych. Nie mozna zapomnie¢ takze
o rozlegtej instalacji dostarczania spre-
zonego powietrza, wysokowydajnych
wymiennikach ciepta oraz zewnetrznej
skomplikowanej instalacji odpylania.
Odpylacz firmy Donaldson® gwaran-
tuje obojetnos¢ dla srodowiska, cho¢
czesto mamy do czynienia ze szkodli-
wymi metalami ciezkimi... Calos¢ sprze-
tu umieszczona jest na powierzchni
okoto 250 m?.

W skrocie, po zamocowaniu detalu
na stole obrotowym i po uruchomieniu
robota powlekarki termicznej urzadze-
nia poprzez palnik zasilany gazami tech-
nicznymi inicjowany jest zapton tuku
plazmowego. Z podajnika podawany jest
natomiast proszek, ktéry wttaczany jest
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specjalnym przewodem przed rozgrzany
do kilku tysiecy °C palnik z ptomieniem
plazmowym. Tam stopiony proszek
z duza predkoscig nakitadany jest
na detal, w ten sposob tworzac powto-
ke (ang. coating). W konicowym etapie
procesu, zaraz po zastygnieciu, otrzy-
mujemy warstwe natryskiwang termicz-
nie o parametrach fizycznych innych niz
materiat podtoza. W zaleznosci czy inzy-
nierowie projektujac elementy chcieli
skasowac luzy miedzy detalami, otrzy-
mac miejscowe utwardzenie powierzch-
ni dla elementéw wspotpracujacych, czy
ostone termiczng dla detali (tzw. TBC,
ang. Thermal Barrier Coating) stosuje
sie inny rodzaj powloki. We wspotcze-
snym przemysle lotniczym tego typu
»coatingi” na detalach stanowig nawet
kilkadziesigt procent elementoéw zamon-
towanych w silniku!

Proces ten podobny jest zatem do dos¢
powszechnego dzisiaj procesu napawa-
nia. Operacja natozenia powtoki metoda
plazmowa nie jest oczywiScie taka prosta
i ekonomiczna, jak to tutaj opisatem.

Operator obstugujacy cyfrowy pulpit sterujacy procesem
natryskiwania plazmowego.
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Wspotrzednosciowa maszyna pomiarowa CMM Global.

Generuje niestety duze koszty zwigza-
ne z ogromnym zuzyciem pradu elek-
trycznego, gazow technicznych, drogich
materialéw proszkowych, ale takze
z przygotowaniem detali do natrysku.
Czesci te musza by¢ odpowiednio osto-
niete specjalng taSma termoodporna,
w zwigzku z wysoka temperaturg czastek
stopionego proszku atakujacych ich
powierzchnie, ktore wylatuja z ptomie-
nia palnika, jak réwniez z mozliwo-
Scig zanieczyszczenia catego elementu
natryskiwanego.

Nie mozna takZe zapomniec o procesie
przygotowania detali przed natryskiem
plazmowym. Detale przed i po proce-
sie naktadania powlok nalezy umyc.
Do tej operacji stuzy na Wydziale P-3A
wielowannowa wolnostojgca myjnia
ultradzwiekowa. Niekiedy niestety
zachodzi potrzeba wykonania tej opera-
cji recznie... Nastepnie nalezy okry¢
detal specjalng ostong technologicz-
ng oraz oklei¢ tasma termoodporng.
Tak spreparowany uprzednio zespot
poddaje sie obrobce Scierno-erozyjnej,
czyli moéwiac potocznie "piaskowaniu".
Operacja ta jest procesem specjalnym,
ktory musi by¢ $cisle kontrolowany
i przeprowadzany z zachowaniem odpo-
wiednich warunkow czasowych i tech-
nicznych. Podobnie jest tez z operacja
naktadania powtok metoda plazmowa,
ktora réwniez jest procesem specjal-

10

nym. Wszystkie te czynnosci wykonu-
je wykwalifikowana kadra operatorow
do naktadania powtok, ktéora nabyla
odpowiedniego doswiadczenia, przeszta
gruntowne szkolenie i zdata specjalny
egzamin.

Po wykonaniu natrysku i zakonczo-
nych pracach na detalu (tzw. finishing)
element jest mierzony za pomocg wspot-
rzednosciowej maszyny pomiarowej
CMM Global. Jest to jedna z dwdch ma-
szyn pomiarowych uzywanych w warsza-
wskim oddziale WZL Nr 2 S.A. Wszyst-
kie operacje produkcyjne i weryfikacja
detali odbywajg sie w jednym budyn-
ku, na specjalnie dostosowanej do tego
powierzchni roboczej. Ma to ograni-
czy¢ wptyw ewentualnych warunkow
atmosferycznych na wytwarzane czesci
oraz zwiekszy¢ bezpieczenstwo zarza-
dzania produktem.

Wydziat Natryskiwania Plazmowe-
go w Warszawie moze pochwali¢ sie
certyfikacja AS 9100 oraz zdobyciem
prestizowego certyfikatu NADCAP dla
powtok (coatings). Oprocz remontu deta-
li do silnikow wojskowych dla Polskich
Sit Powietrznych wytwarza powtoki dla
lotnictwa komercyjnego. Od 2011 roku
uczestniczy w produkcji detali lotniczych
do silnikow koncernu General Electric, tj.
GE90 oraz GEnx przy wspotpracy z firma
Avio Aero. W 2019 roku wraz z uczo-
nymi z Politechniki Slaskiej aktywnie

Kabina do obrobki scierno-erozyjnej detali, tzw. piaskarka.

uczestniczyt w projekcie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) opra-
cowujac innowacyjna technologie natry-
sku metodg plazmowa na topatki silnika
RD-33 uzywanego w mysliwcu MiG-29.
Wydziat P-3A posiada szerokie mozli-
wosci rozbudowy i rozwoju, dysponu-
je mtoda i gotowa do dziatania kadrg
specjalistow oraz zaawansowanym tech-
nicznie sprzetem do naktadania powtok
metoda plazmowa. Urzadzen tego typu
w Polsce jest zaledwie kilka, biorac pod
uwage te, ktore zastosowane sg w prze-
mysle lotniczym. Sytuacja ta stwarza
realne szanse na pozyskanie nowych
zamowien lub kooperacji przy pracach
badawczych/grantach we wspodtpracy
z r6znymi osrodkami.

Wydzial Natryskiwania Plazmowego
posiada réwniez Laboratorium Weryfi-
kacyjne analizujace powtoki powstajace
w procesie produkcji, jak i inne prace
zlecone. Laboratorium Weryfikacyjne
na Wydziale P-3A posiada certyfikacje
Avio Aero oraz GE, a takze doswiadczony
personel po przeszkoleniu CCL Metcut
(Central Coatings Laboratory) w USA. Ma
zdolnos¢ do weryfikacji twardosci deta-
li oraz powtok, wykonywania zgtadow
metalograficznych i ich oceny mikrosko-
powej oraz analizy wytrzymatosciowej
warstwy natryskiwanej poprzez proces
zrywania. Ale to juz temat na osobny
artykut...
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W zwiazku z realizacja PROGRAMU
INTEGRACII, postanowiliSmy
za posrednictwem naszego biuletynu
»Halo WZL!" przekazywaé Panstwu
informacje o jednym z najwazniejszych
wydarzen w zyciu naszych Zaktadéw,
jakim jest POLACZENIE WZL Nr 2 i WZL
Nr 4. Dotychczas dzieliliSmy sie tg wiedza
za posrednictwem specjalnej Broszury,
ale z uwagi na fakt, iz jesteSmy juz jedna
firma, zatrudniajaca ponad 1300 osob
w Warszawie i Bydgoszczy, postanowilismy
skorzystac¢ z mediow dostepnych w Spoice,
aby skutecznie dotrze¢ do wszystkich
Pracownikow.

— / AKTUALNOSCI

W obliczu dynamicznie zmieniajacych
sie uwarunkowan rynkowych w segmen-
tach lotnictwa wojskowego i cywilne-
go Grupa Kapitatowa PGZ S.A. podjeta
strategiczna decyzje o konsolidacji spot-
ek z domeny lotniczej, w ramach ktorej
pierwszym krokiem bylo potacze-
nie zaktadow WZL Nr 2 i WZL Nr 4
w celu poprawy efektywnosci operacyjnej
oraz rozwoju dziatalnosci podstawowej.
Potaczenie uzupetniajacych sie kompe-
tencji WZL Nr 2 i WZL Nr 4 (remonty
i obstuga ptatowcow w Bydgoszczy a silni-
kow lotniczych w Warszawie i Zielonce)
i wspolne budowanie nowych umiejet-
nosci zwiagzanych z technika zachodnia
byty gléwnym impulsem do wdrozenia
idei konsolidacji. Kompleksowa oferta
stanowigca propozycje nowego pota-
czonego podmiotu, zwieksza bowiem
konkurencyjno$¢ na polskim rynku
oraz daje szanse nawiazania wspotpracy
miedzynarodowe;j.

18 grudnia 2019 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie WZL Nr 4 i WZL
Nr 2 podjeto Uchwate o potaczeniu Spot-
ek, a w dniu 2 stycznia 2020 roku nastgpito
wpisanie potgczenia do Krajowego Rejestru
Sadowego, co uczynito z nas juz oficjalnie
jedna organizacje. Pracownicy obydwu
spotek zmocy przepisow prawaina podsta-
wie zawartego w dniu 11 pazdzierni-
ka 2019 roku Porozumienia Spotecznego
sg pracownikami nowego podmiotu z tymi
samymi warunkami zatrudnienia, w tym
wysokoscig wynagrodzen oraz gwaran-
cja zatrudnienia obejmujacy 5-letni okres
od momentu potgczenia, a takze gwarancjg
wzrostu ptac.

Aktualnie rozszerzylismy sktad Rady
Pracownikow do 10 0sob, z czego 6 0sob
reprezentuje zaktad w Bydgoszczy,
a 4 osoby zaktad w Warszawie. W ramach
Zespotu ds. Spotecznych przystgpiliSmy
do opracowania nowego Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy oraz Systemow
Motywacyjnych. Dodatkowo nastapi-
ty zmiany w Statucie Spotki w zakresie
ustanowienia 8-osobowego sktadu Rady
Nadzorczej WZL Nr 2 z trzema przed-
stawicielami Pracownikow (dwie osoby
wybierane s3 w Bydgoszczy, a jedna
w Warszawie). Ponadto w najblizszym
czasie Zarzad WZL Nr 2 zakonczy prace
zwigzane z opracowaniem wspolnie
z firma doradcza EY dedykowanej dla
Spotki strategii na najblizsze lata.
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Aby sprostac¢ wyzwaniom zwigzanym z procesem polacze-
nia, kadra kierownicza WZL Nr 2 podjela decyzje o realizacji
prac projektowych obejmujacych zasoby wlasne i podmioty
zewnetrzne w zakresie:

Opracowania Planu Integracji,
Opracowania nowej Strategii dla potagczonego pomiotu,

Opracowania Planu Restrukturyzacji.

Zgodnie z obecng koncepcja kadry kierowniczej:

Program Integracji odnosi sie do prac realizowanych
do konca 2020 roku (perspektywa krotkoterminowa),

Strategia i Plan Restrukturyzacji dotycza okresu
Po 2020 roku (perspektywa srednio i dtugoterminowa).

Nadrzednym celem Programu jest realizacja procesu inte-
gracji spotek WZL Nr 2 oraz WZL Nr 4 w wymiarze organi-
zacyjno-operacyjnym, ktéry umozliwi funkcjonowanie
potaczonego podmiotu, jako jeden ,,organizm”. Oznacza to,
iz Spotka bedzie w stanie wykonywac¢ swojg dziatalnos¢
podstawowa, wspierajgcg oraz wywigzywac sie ze swoich
zobowiazan w niezaktéconym trybie.

Kluczowymi zagadnieniami beda:

wszelkie relacje z partnerami biznesowymi o charakterze
formalnym (np. certyfikaty, umowy, koncesje),

wewnetrzna dokumentacja formalna
(np. regulaminy, procedury),

materiaty informacyjno-marketingowe
(np. strona internetowa),

infrastruktura narzedzi/systemow IT pomiedzy
taczacymi sie podmiotami,

zarzadzanie procesami ksiegowo-finansowymi,

obszar zakupow.

Dodatkowym celem Programu jest poprawa efektywnosci
nowego podmiotu poprzez:

wykorzystanie potencjalnych synergii wynikajacych
z potaczenia (np. wyeliminowanie dublujacych sie
proceséw/zasobow, wymiany pomystéw/dobrych
praktyk, skonsolidowania oferty ustugowej),

identyfikacje i wdrozenie najlepszych praktyk
rynkowych w wybranych obszarach funkcjonalnych
(np. poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii
lub systeméw/narzedzi IT).

Prace projektowe w ramach Programu Integracji zostaty
podzielone na dwie fazy: krytyczng i niekrytyczna. Celem
fazy krytycznej bylo zidentyfikowane, zaplanowanie
oraz wdrozenie Inicjatyw Krytycznych, ktorych realizacja
miata zagwarantowac gotowosc¢ od ,,dnia 1-szego” oraz nieza-
ktocong dziatalno$¢ operacyjna potaczonego podmiotu.
W ramach fazy krytycznej szczegolng uwage poswiecono
zagadnieniom formalno-prawnym. Zespoty Wdrozeniowe
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zidentyfikowaty tgcznie 39 Inicjatyw Krytycznych. Faza
ta zakonczyta sie w pierwszych dniach po potgczeniu spotek.
Natomiast celem fazy niekrytycznej jest wdrozenie 56 ziden-
tyfikowanych Inicjatyw Integracyjnych poprawiajacych
efektywnos$¢ operacyjng polaczonego podmiotu. Zakon-
czenie fazy niekrytycznej planowane jest na koniec grud-
nia 2020 roku (tym samym zakonczona zostanie realizacja
Programu Integracji).

Integracja umozliwia nasz rozwoj, zaktada nowe inwesty-
cjeiprofesjonalizacje w zwigzku z postepujacg modernizacja
iunowoczes$nieniem floty powietrznej Sit Zbrojnych. Unikal-
ne kompetencje Zaktadow opieraja sie nie tylko na techno-
logii, ale przede wszystkim na kompetencjach ludzi w nich
pracujacych. Utrzymanie kadry pracowniczej o odpowied-
nich kwalifikacjach, a takze inwestycja w rozwoj naszych
Pracownikow poprzez ich szkolenia i stworzenie $ciezki
kariery to jeden z priorytetow integracji. Naszym gtownym
celem jest zadbac o stabilnos$¢ zatrudnienia i perspektywy
rozwoju naszych Pracownikdéw, wstuchujgc sie w Panstwa
indywidualne potrzeby, analizujac otoczenie i konkuren-
cje, wychodzac z atrakcyjng ofertg, dostosowang do realiow
rynkowych.

Wazne s3 rowniez Panistwa opinie o istniejacych procesach,
procedurach i wiedza z zakresu funkcjonowania poszcze-
golnych jednostek organizacyjnych. Kazda Wasza opinia
nie pozostanie bez odpowiedzi i jesli okaze sie zasadna, znaj-
dzie zastosowanie w nowej organizacji.

Zachecamy wszystkich Pracownikow do aktywnego udzia-
lu w pracach Kluczowych Zespotéw Zadaniowych i zaprasza-
my do kontaktu z ich Liderami.

W razie jakichkolwiek pytan, badz watpliwosci
prosimy o kontakt z:

Ernestem Bednarowiczem, nr tel. 660 789 728,
e-mail: ernest.bednarowicz@wzI2.mil.pl

Matgorzatag Owczarska, nr tel. 660 501 689,
e-mail: malgorzata.owczarska@wzI2.mil.pl

Jakubem Krajewskim, nr tel. 784 026 137,
e-mail: jakub.krajewski@wzl4.mil.pl
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Zespot

HR

Finanse

Ksiegowosé

Marketing
i Komunikacja

IT

Koncesje i certyfikaty

Systemy jakosci

Bezpieczenstwo
i ochrona

Zarzadzanie
magazynem/zapasami

Zarzadzania
infrastrukturg
i utrzymania ruchu

Umowy, regulaminy
i procedury

Sprawy spoteczne

Kontrola jakosci

Dziat handlowy

Administracja

Produkcja

Zakupy i logistyka

Zarzadzanie
Projektami

Produkty i Ustugi

BHP i ochrona
Srodowiska

Wsparcie produkcji

Technologia
i projektowanie

Lider

Renata Piotrowska

Ernest Bednarowicz

Lidia Burzych

Izabela Jézwiak

Rafat Wasielewski

Jakub Krajewski

Witold Czuryto

Leonard Szymanski

Dawid Ostrowski

Stefan Symonides

Matgorzata Owczarska

Mariusz Rybinski

Ryszard Pirek

Tomasz Golinski

Angelina Stepniewska

Stawomir Pacer

tukasz Borysiak

Ewelina Pomian

Wojciech Balcerzak

Maciej Sobieraj

Jarostaw Schneider

Leszek Bagniewski

Lokalizacja

Warszawa

Bydgoszcz

Bydgoszcz i

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Bydgoszez i

Bydgoszcz

Bydgoszcz i

Bydgoszcz

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Bydgoszcz :

Bydgoszcz i

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Bydgoszcz

Nr telefonu

i 609042589 i

660 789 728

602 269 383

668186 020

602 761 312

784 026137

601218 014

609 201525

608 616 739

608 444 501

660 501689

539965155

605 055 386

605151 064

691379167

608 636 362

602 728 530

734 496 654

604763 445

728 494 475

608398036 i

608 085 020

N4

e-mail

renata.piotrowska@wzl4.mil.pl

ernest.bednarowicz@wz|2.mil.pl

lidia.burzych@wzl2.mil.pl

izabela jozwiak@wzI2.mil.pl

rafal.wasielewski@wzI2.mil.pl

jakub.krajewski@wzl4.mil.pl

witold.czurylo@wzl4.mil.pl

leonard.szymanski@z!4.mil.pl

dawid.ostrowski@wzl2.mil.pl

stefan.symonides@wzI2.mil.pl

i malgorzata.owczarska@wzl2.mil.pl }

mariusz.rybinski@wz|2.mil.pl

ryszard.pirek@wzl4.mil.pl

tomasz.golinski@wzl4.mil.pl

angelina.stepniewska@wzl4.mil.pl

slawomir.pacer@wzl2.mil.pl

lukasz.borysiak@wzI2.mil.pl

ewelina.pomian@wz/2.mil.pl

wojciech.balcerzak@wzl2.mil.pl

m.sobieraj@wzl2.mil.pl

Jjaroslaw.schneider@wzl2.mil.pl

leszek.bagniewski@wzI2.mil.pl

Dotychczasowa liczba zatwierdzonych cztonkéw Zespotéw Wdrozeniowych:

Liczba
Koordynatoréw

/ AKTUALNOSCI

Liczba
pozostatych
cztonkéw
Zespotu

24

10

10

* Osoby przypisane do kilku Zespotéw Wdrozeniowych réwnoczesnie uwzgledniono w kalkulacji jednokrotnie - lista uczestnikéw ciagle sie powieksza.
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NASZA ,,LADY"”
- WSPOMNIENIA Z INDYJSKIEJ]

LOTNICZEJ

PRZYGODY

Wkrétce minie 20 lat odkad ostatnia grupa specjalistéw Wojskowych Zaktadéw
Lotniczych Nr 2 z Bydgoszczy (WZL Nr 2) wyjechata do Indii w celu zmontowania,
przeprowadzenia préb w locie i przekazania Indyjskim Sitom Powietrznym
(Indian Air Force IAF) ostatniej, wyremontowanej partii samolotéw TS-11 Iskra.

Waldemar Topol
Dyrektor Techniczny - Bydgoszcz

JAK TO SIE ZACZELO

Poczatki lotniczej, indyjskiej przygody bydgoskich zaktadow
siegajg lat osiemdziesigtych ubieglego wieku. WZL Nr 2, ktére
wykonywaly w tamtym okresie remonty samolotéw TS-11
Iskra, eksploatowanych w lotnictwie polskim, zostaty wybra-
ne na realizatora kontraktu remontowego samolotéw indyj-
skich, zawartego przez przedsiebiorstwo handlu zagranicznego
CENZIN z Ministerstwem Obrony Narodowej Indii.

Iskry na centralnej ptaszczyznie przygotowania
samolotow w Hakimpecie.
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Indie zakupity mieleckie Iskry w potowie lat siedemdziesia-
tych do zaawansowanego szkolenia swoich pilotow, stajac sie
ich jedynym zagranicznym uzytkownikiem. Prace remontowe
pierwszej, przestanej do Polski partii samolotéw zakonczo-
no na poczatku lat osiemdziesigtych. Po odestaniu samolotéw
z Bydgoszczy do uzytkownika, do Indii udata sie pierwsza grupa
specjalistow technicznych z WZL Nr 2.

Z uwagi na odlegtos¢ do Polski, nasze grupy techniczne
wyjezdzajace do Indii musiaty by¢ catkowicie autonomicz-
ne. W zwiazku z tym, zespoty kompletowano z najlepszych
zaktadowych mechanikow, technikow i inzynieréw wszystkich
specjalnosci, facznie z mechanikami napraw struktury ptatow-
ca. W pozniejszym okresie, po wyposazeniu samolotow na czas
oblotow w rejestratory parametréw lotu ATM-QAR, w sktad
grupy wchodzit réwniez specjalista obiektywnej kontroli lotow.
Wraz z wyremontowanymi samolotami, wysytano do Indii zapas
czesci zamiennych i agregatow, narzedzia oraz materiaty tech-
niczne niezbedne do wykonania prac na lotnisku.

W bazie Hakimpet, gdzie stacjonowaty ,,Iskry”, polska grupa
miata do dyspozycji wydzielong cze$¢ hangaru Smigtowcowe-
go (w bazie szkolono réwniez pilotow $migtowcow), w ktorym
wykonywano prace montazowe oraz kilka pomieszczen
w przyleglym budynku, gdzie przechowywano niezbedny
sprzet, narzedzia, agregaty i czeSci zamienne. Urzadzono tez
warsztat naprawczy, przygotowano pomieszczenie petnigce
jednoczes$nie role sali odpraw, pracy biurowej, kuchni i stotowki.

Samoloty transportowane byly droga powietrzna zarow-
no do Polski, do wykonania remontéw, jak i z powrotem
do Indii, po pracach w Bydgoszczy. Po oblotach w Polsce Iskry
czesciowo demontowano. Odlgczone skrzydia i usterzenie
pakowano w specjalnie przygotowane do transportu stelaze
a kadtuby po wyposazeniu w podwozia technologiczne wpycha-
no do tadowni samolotéw transportowych. Poczatkowo jako
srodek przewozu do Indii wyremontowanych TS-11 stuzyty
samoloty AN-12 tzw. ,,Ukrainy”. W pozniejszym okresie Iskry
przewozono indyjskimi samolotami IE-76.

W tadowni Ik-a miescity sie trzy kompletne Iskry wraz z dodat-
kowymi skrzyniami zawierajgcymi czesci zamienne i silniki.
Transporty lotnicze nie docieraly bezposrednio na lotnisko
wojskowe Hakimpet, ale ladowaty na lotnisku cywilnym
Begumpet w miescie Hajdarabad w stanie Andhra Pradesh
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Dzieci indyjskie uwielbiaty sie
fotografowac

w potudniowych Indiach. Samoloty, silni-
ki i pozostaty sprzet lotniczy przewozono
transportem kotowym z lotniska cywil-
nego do bazy odlegtej o kilkanascie kilo-
metréow, potozonej na przedmiesciach
Hajdarabadu.

Kazda partia wyremontowanych samo-
lotow oczekiwata na przyjazd kolej-
nej grupy polskich specjalistow, ktorzy
po przylocie do Indii przyjmowali sprzet,
sprawdzali jego stan po transporcie,
powtdrnie montowali samoloty oraz prze-
prowadzali proby naziemne. Nastepnie
wykonywano loty prébne z udzialem
polskich pilotéw i po uzyskaniu pozy-
tywnych wynikow testow przekazywano
Iskry w rece indyjskich technikéw i pilo-
téw. Oczywiscie piloci indyjscy réwniez,
przed ostatecznym przyjeciem samolo-
tow, sprawdzali je w powietrzu.

NASI INDYJSCY PARTNERZY
Zarowno technicy, jak i piloci indyjscy,
bardzo wnikliwie i rzetelnie sprawdzali
jakos¢ wykonanych remontéw, spraw-
nos¢ urzadzen oraz zachowanie sie
samolotow w locie. Nalezy podkreslic, ze
partnerzy indyjscy, intensywnie eksplo-
atujac Iskry, osiagneli wysoki poziom
obstugi, posiadali bogate doswiadczenie
w uzytkowaniu tych samolotéw i umie-
jetnosci w pilotazu.

Piloci instruktorzy, z nalotem nie rzadko
kilku tysiecy godzin na Iskrze, doskonale
znali mozliwosci tego samolotu. Bardzo
skrupulatnie wykorzystywali resursy
samolotow i agregatow, do remontu byty

Ostatnie sprawdzenia, za chwile wylot naszych pilotow.

Hakimpet 2000 rok.

wysytane dopiero po catkowitym, wrecz
do ostatniej minuty wykorzystanym
czasem pracy. Hindusi zawsze podkreslali,
ze kazda niewykorzystana minuta resursu
samolotu lub agregatu to strata dla kraju!

Co ciekawe, na sprzecie specjalistycz-
nym, przeznaczonym do obstugi samo-
lotow i silnikow, zakupionym w Polsce,
wypisane byly kwoty w indyjskich
rupiach, tak aby kazdy technik i mecha-
nik wiedziat, ile pieniedzy Indie wydaty
na obrone ojczyzny. Budowato to wsrod
obstugujacych poczucie odpowiedzialno-
Sci za powierzony sprzet i motywowato
do dbania o niego.

Technicy indyjscy bardzo chetnie
korzystali z cyklicznej obecnosci specjali-
stow polskich, gdyz nie tylko wykonywali
oni prace wynikajgce z realizacji kontrak-
tuna,,swoich” Iskrach, ale rowniez poma-
gali w biezacym usprawnianiu samolotow
i utrzymaniu zdatnosci do lotu samolo-
tow bedacych juz po gwarancji. Od 1993
roku WZL Nr 2 utrzymywat w bazie state
przedstawicielstwo techniczne w osobie
serwisanta. Wraz z serwisantem z WSK
PZL-Rzeszéw, zakladu wykonujacego
remonty silnikéw SO-3, istotnie przyczy-
nili sie do utrzymania wysokiej spraw-
nosci samolotow. Stuzyli wszelka
mozliwg pomoca, zaréwno usprawniajgc
samoloty, jak i pomagajac indyjskiemu
personelowi przez udzielanie konsulta-
cji technicznych czy tez udostepniajac
niezbedne czesci zamienne. Im wyzszy
byt wskaznik sprawnos$ci samolotow, tym
lepiej postrzegana byta Iskra w dowddz-

twie IAF, co dawato szanse na kolej-
ne kontrakty remontowe. Sprawnosc¢
na poziomie 80-90% nie byla niczym
nadzwyczajnym, a zdarzylo sie, Ze 100%
Iskier zostato przygotowanych do wylo-
tu i przeleciato na doroczne ¢wiczenia,
z Hakimpetu na poligon w Jamnagar,
w zachodnich Indiach.

»LADY"

Nie byto chyba w Indiach pilota, ktory
by nie latat na Iskrze. Darzono jg wyjat-
kowa estymg i by¢ moze dlatego nazy-
wano z szacunkiem ,Lady” (zwlaszcza,
ze Iskra byta po prostu tadnym samo-
lotem). Do dzi$, wiele lat po wycofa-
niu TS-11 z eksploatacji, poszczegolne
egzemplarze dumnie stojg na postumen-
tach i w muzeach, przypominajac o roli
polskiej mysli konstrukcyjnej dla rozwoju
indyjskiego lotnictwa wojskowego. Moze
pora pomyslec tez i o tym, aby i w Polsce,
W 20 rocznice zakonczenia eksploatacji
Iskier w Indiach, przygotowac egzemplarz
Iskry w barwach Indian Air Force i ekspo-
nowac go w krakowskim muzeum jako
Swiadectwo wspaniatego sukcesu ekspor-
towego?

Oprocz Iskier, w Hakimpecie prowa-
dzono rowniez szkolenie pilotow
na indyjskich odrzutowych samolotach
szkolnych HJT-16 Kiran. Jednak ,nasze”
samoloty postrzegane byty jako nowo-
czeSniejsza, bardziej zaawansowana
i niezawodna technika. Przejscie z Kira-
noéw na Iskry, zaréwno dla technikow
jak i dla pilotéw, uwazane byto za awans
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i przepustke do dalszej kariery. Piloci
indyjscy, majac dobre doswiadczenia ze
szkolenia na Iskrach, czekalinajejnastep-
ce, na ,Big-Iskre” (Duzg Iskre), czyli
na I[-22 Iryda w wersji eksportowe;j.

Jeszcze podczas miedzynarodowej
wystawy lotniczej w Bangalore w 2001
roku, zwiedzajacy ja wojskowi podcho-
dzili do stoiska CENZIN-u i PZL-Mielec
kojarzac Polske z Iskra, na ktorej zdoby-
wali lotnicze szlify. Padaly pytania
»Kiedy bedzie nowa Iskra?”. Niestety
nie doczekali sie, wiec pustke po Iskrach
wypelnity brytyjskie samoloty szkolno-
-bojowe BAE Hawk MKk-132.

Ostatni wyremontowany egzemplarz
TS-11 nr kadtubowy W1760 przekazano
stronie indyjskiej w marcu 2001 roku,
a w czerwcu tegoz roku zakonczyt dzia-
talno$¢ serwis zaktadowy w Hakimpecie.
Ostatecznie uroczyscie Indyjskie Silty

Powietrzne pozegnaly ,,Polskg Dame”
w grudniu 2004 roku konczac eksplo-
atacje Iskier. Niestety w uroczystosciach
w Hakimpecie zabrakto przedstawicieli
z Polski...

BYLISMY AM BASADORAMI
POLSKI NA CO DZIEN

Z naszej obecnosci na indyjskim niebie
pozostaty tylko fotografie, kilka filmow
VHSiwspomnienia, ale rOwniez wspania-
te doswiadczenia zyciowe uczestnikow
tych wydarzen. Przez lotnisko w Hakim-
pecie przewinely sie dziesigtki pracowni-
kow WZL Nr 2, WSK PZL-Rzeszow, WSK
PZL-Mielec oraz piloci Sit Powietrznych.
Dla niektorych byly to pierwsze w zyciu
wyjazdy zagraniczne. Trudny i meczacy
klimat, inna kultura, jedzenie, zwycza-
je, religia, roztgka z rodzina, koniecz-
nos¢ podejmowania samodzielnych

fot. Tomasz Golinski

Iskra na postumencie
przed bramg lotniska
Yelahanka w Bangalore

01/2020

i odpowiedzialnych decyzji, dlugotrwate
przybywanie w niewielkiej grupie. Praw-
dziwa szkota zycia. W takich warunkach
poznawato sie ludzi, kto jest ile wart, czy
jest odporny na stres i trudnosci.

Nalezy pamietac¢, ze w latach osiem-
dziesigtych jedyna lacznos¢ z rodzing
i zaktadem zapewniaty listy. W latach
dziewiecdziesigtych, zeby zatelefono-
wac do kraju, jezdzilo sie do urzedu
pocztowego na lotnisko w Hajdarabadzie
i czekato na potaczenie z Polska. Dopiero
epoka telefonow komorkowych i inter-
netu catkowicie zlikwidowata poczu-
cie odlegtosci, i poza réznica czasu
nie odczuwato sie , Ze jest sie na innym
kontynencie. Praca w temperaturach
przekraczajacych 40 stopni nie byta
tatwa dla nikogo, a w czasie monsunu
nieustanne deszcze i wszechogarniajaca
wilgo¢ nie utatwialy zZycia. Uwazac trzeba
byto na korzystajace z naszych pomiesz-
czen magazynowych weze i skorpiony,
ktore szukaty schronienia w sktadowa-
nych tam skrzyniach. Wspomnie¢ nalezy
tez tragiczne zdarzenia, takie jak kata-
strofa w 1993 roku, w ktorej podczas
oblotu Iskry, zgineli Smiercig lotnika nasi
piloci oblatywacze: pptk pil. Tadeusz
Czekajto i ppitk pil. Lech Budzisz.

PoznaliSmy wielu wspaniatych indyj-
skich przyjaciot. Kazdy z nas na swoj
sposob starat sie by¢ ambasadorem
Polski. Indyjskim kolegom, ktorzy
bardzo byli ciekawi nas, Europejczykow,
opowiadaliSmy o naszym kraju, o tym
jak zyjemy, o pracy, o rodzinie, pokazy-
walismy zdjecia z kraju. OczywisScie, ze
czasami bolaty nas rece od gestykula-
¢ji podczas rozmoéw, ale w konwersacji
pomocne byly indyjska whisky i rum
z cola. Najwieksze wrazenia na indyj-
skich kolegach robity zdjecia zimy, zaba-
wy z dzie¢mi na sankach, na $niegu
czy sniezne batwany (tak, tak, kiedys
w calej Polsce byl zimg $nieg i mroz!).
Z kolei dla nas Indie byly czyms niezwy-
ktym i niepojetym, na kazdym kroku
zaskakiwaly niezwykta réznorodnoscia,
kolorami, zapachami, wszystko byto
inne... Powiedzenie, ze ,Indie sie kocha
albo nienawidzi” okazato sie prawdzi-
we. Tak i w naszych grupach, czes¢
z nas pokochato ten kraj, ale niektorzy go
nie cierpieli.

Mysle, Ze postrzegano nas jako bardziej
swoich, przyjaznych, nie wywyzszaja-
cych sie, nie mielisSmy kolonialnej prze-
sztosci, jak np. Brytyjczycy, co tez czesto
podkreslali nasi indyjscy znajomi. Hasto
»Papa John Paul Secondo” czy ,,Boniek”
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na bazarze warzywnym, na ktorym
kupowalismy produkty lokalne wywo-
tywato komentarze typu ,Yes, I know,
Bolanda (czyli Polska) good country,
good people..”. Czesto trzeba byto
tlumaczy¢, ze Polska nie lezy w Rosji
czy w Zwiazku Radzieckim, Ze nie jest
jej czescig oraz ze nie moéwi sie u nas
po rosyjsku. Takie sytuacje uczyly nas
chocby tego, ze nie jestesmy pepkiem
Swiata, i Ze to Polska jest gdzie$ tam hen
daleko, a nie Indie.

Obowiazkowo odwiedzaliSmy miesz-
kajacg w Hajdarabadzie nasza rodacz-
ke, Panig Kire Banasinska, zone konsula
II RP w Indiach, ktéra w czasie wojny,
w Indiach organizowata pomoc dla
polskich kobiet i dzieci, uchodzcoéw ze
Zwiazku Radzieckiego. Pani Kira zapra-
szata nas na herbate i wspaniate drozdzo-
we racuchy wtasnej roboty.

Czlonkowie grupy technicznej i nasi
piloci nie byli przyzwyczajeni do ekstre-
malnej kuchni indyjskiej, tak wiec dla
bezpieczenstwa naszych zotadkow,
w dni pracy na lotnisku, positki przy-
gotowywano we wilasnym zakresie.
Przy okazji transportow lotniczych wysy-
tano troche wtasnego prowiantu.
Produkty te byly bezcenne, zwlaszcza
podczas $wiat spedzanych w Indiach.
Ogorki, grzyby w occie, tarty chrzan, no
i oczywiscie konserwy z wieprzowing
- to byta namiastka domowej, polskiej
kuchni. Czestowalismy indyjskich kole-
gow naszymi wiktuatami, tarty chrzan
z buraczkami ,,robit” za ,,polish chili”.

Z wizyta u Pani Kiry
Banasinskiej
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Kolorowy ttum kobiet przed wejsciem do $wiatyni. Podobno w catych Indiach

nie ma dwoch takich samych sari.

Z czasem przekonano sie do lotni-
skowej kantyny i probowano lokalnych
smakotykow. Smak wspaniatych wege-
tarianskich pierozkéw samosa czy herba-
ty z mlekiem i kardamonem, na ktorg
podczas przerwy w pracy, w upalne
potudniowe godziny zapraszali nas nasi
indyjscy przyjaciele, pozostanie wspo-
mnieniem na cate zycie.

Nasz stuzbowy serwisowy samochod
osobowy marki Suzuki wyrdzniat sie
biato-czerwonym proporcem. Polskie
grupy stanowily tez lokalng atrakcje
w niedzielnych mszach w kosciele kato-
lickim pod wezwaniem NajSwietszej
Marii Panny w Hajdarabadzie. W tamtych
latach nie docierata do Indii taka masa
zagranicznych turystow jak obecnie.
Okazywato sie, ze grupa kilkunastu
Europejczykow zwiedzajacych w czasie
wolnym liczne zabytki miasta (trzeba
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zaznaczy¢, ze Hajdarabad to wielomilio-
nowe miasto z bogatg historia), stano-
wita dla miejscowych nie lada atrakcje
turystyczna. Bardzo czesto proszono
nas do wspolnych pamigtkowych zdje¢,
wymiany adreso6w Czy wrecz zapraszano
spontanicznie na uroczystosci weselne.
Na pewno mito wspominaty polskie
grupy i serwisantow lotniskowe bezpan-
skie psy. Zawsze dostawaty z naszej kuch-
ni porcje jedzenia. Po pewnym czasie
tak sie do nas przyzwyczaily, Ze rano
witaty z radoscig Polakow przed hanga-
rem i towarzyszyly do konca dnia pracy,
odprowadzajac do autobusu, ktérym
codziennie dojezdzali$my do hotelu
w Hajdarabadzie. Widocznie z polska
grupa byto im tak dobrze, ze warczatly
i szczekaty na indyjskich mechanikow...

CZY TO JUZ KONIEC?

Czy jeszcze kiedy$ wroci na indyjskie
niebo polska lotnicza mysl techniczna?
Bardzo watpliwe. Szansa kontynuacji
pieknej historii Iskry zostata zaprzepasz-
czona wraz z zakonczeniem w Polsce
programu I-22 Iryda. Widzac, jak rozwi-
jajg sie Indie, jak rosnie potencjat inte-
lektualny i mozliwosci wytworcze tego
kraju, ktory realizuje idee samowystar-
czalnoSci, sadzi¢ nalezy, ze w przyszto-
Sci opracuja one wlasny zaawansowany
samolot szkolno-bojowy. Kto wie, moze
ktéregos dnia zobaczymy biato-czerwo-
na szachownice na statku powietrznym
zaprojektowanym i wyprodukowanym
przez Hindustan Aeronautics Limited
w Bangalore...?

*Pisownia nazw miejscowosci wg. Google Maps
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SZTUKA ODPOWIEDZIALNEJ
POMOCY, CZYLI SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility - CSR) to strategia
zarzadzania przedsiebiorstwem,
polegajaca na swiadomym,
zrownowazonym dziataniu
zorientowanym nie tylko na zysk
finansowy i aspekty ekonomiczne,
ale takze uwzgledniajacym potrzeby,
wymagania intereséw spotecznych
i ekologicznych w otoczeniu firmy
oraz poza nim. Wedtug tej
koncepcji przedsiebiorstwo jest
jednostka spoteczna.

wspdlne idee

CSR to dzielenie
sie dobrem

Jak to robimy w WZL Nr 2?

= Dla pracownikow

Inwestujemy w rozwoj naszych pracownikéw poprzez
programy podnoszace kwalifikacje (liczne kursy, szkole-
nia), a takze programy integracyjne.

= Dla lokalnej spotecznosci

Podejmujemy dziatania na rzecz naszego otoczenia,
w zwigzku z tym wspieramy lokalne instytucje i osoby,
wspotpracujemy z lokalnymi organizacjami, angazujemy
sie w programy na rzecz placowek dla dzieci i mtodziezy.
Wspieramy rowniez mtodych sportowcow - profesjona-
listow i amatorow, a takze lokalne instytucje zwigzane
z edukacja i kultura.

W sytuacjach kryzysowych reagujemy na potrzeby
otaczajacej nas spotecznosci poprzez przekazywanie
wsparcia i koordynacje dziatan pomocowych.

= Dla srodowiska

Nasze dziatania skierowane sg rowniez na ochrone
srodowiska, prowadzimy inicjatywy, takie jak, wdraza-
nie polityki srodowiskowej, zrownowazone zarzadzanie
surowcami, segregacja odpadow, edukacja ekologiczna
pracownikow, a takze wdrazanie ekologicznych proce-
sow technologicznych.

18

= Dla wspolnych idei

Promujemy idee majace na celu niesienie pomocy potrze-
bujgcym, zwiekszamy swiadomos¢ spoteczng na okreslo-
ne tematy poprzez kampanie informacyjne.
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WOLONTARIAT PRACOWNICZY - CZYM JEST?

To dziatania polegajace na podejmowaniu i wspieraniu przez firme
dziatalnosci pracownikoéw na rzecz organizacji pozarzadowych
i okreslonych przepisami prawa instytucji. Pracownicy - wolontariu-
sze $wiadczg roznego rodzaju prace na rzecz potrzebujacych, wyko-
rzystujac swoje umiejetnosci i zdolnosci, natomiast firma umozliwia
im podejmowanie takich inicjatyw oraz wspiera ich dziatania finan-
sowo lub organizacyjnie.

W celu popularyzacji tej idei wsréd pracownikéw Wojskowych
Zaktadow Lotniczych Nr 2 S.A. oraz angazowania ich w dziatania
narzecz wtasnego otoczenia, rozwoju spotecznoscilokalnych i pomo-
cy grupom potrzebujgcym, Spotka rozpoczeta w pazdzierniku 2014
roku realizacje programu wolontariatu pracowniczego ,,Wolontariat
Zmienia Ludzi”.

0d tego czasu przekonali$my sie, Ze nic tak nie buduje wzajemnych
relacji jak dziatanie, ktoremu przyswieca wspolny cel. Co wiecej,
jesli tym celem jest praca na rzecz innych, to rosnie nie tylko zaan-
gazowanie czy motywacja do pracy, ale takze poczucie satysfakcji:
zrobitem co$ dobrego dla innych.

Przez te niespetna 6 lat wolontariusze - pracownicy WZL Nr 2 zrobi-
li wiele dobrego i to w wiekszosci z ich inicjatywy, co napawa nas
ogromng dumga i radoscig. Wyremontowana zostata miedzy innymi
Swietlica Srodowiskowa ,,Narnia” w Bydgoszczy. Pracownicy wyko-
nywali réwniez przedmioty, ktére zostaly przekazane na aukcje
charytatywne.

Wolontariat
Zmienia
Ludzi

JESTES ZMOTYWOWANY DO NIESIENIA
POMOCY INNYM, ODPOWIEDZIALNY,
WRAZLIWY | EMPATYCZNY?
DOLACZ DO GRONA WOLONTARIUSZY!

SKONTAKTUJ SIE Z KOORDYNATOREM
WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO, KTORY
UDOSTEPNI CI NIEZBEDNE DOKUMENTY
| FORMULARZE ORAZ PRZEKAZE REGULAMIN.

Nastepnie przekaz wniosek z opisem projektu, ktory
zamierzasz/zamierzacie realizowa¢ w ramach wolontariatu.

Whniosek zostanie rozpatrzony przez Rade Programowa,
a najciekawsze projekty otrzymaja dofinansowanie
naich realizacje.

------ S / CSR

CO GWARANTUIJEMY?
® Pomoc finansowa
® 2 dni wolne pelnoptatne w roku
m Ubezpieczenie OC i NNW

m Zwrot kosztow poniesionych
na dojazd oraz wyzywienie.

CO DAJE UCZESTNICTWO
W WOLONTARIACIE?

m Mozliwo$c¢ samorealizacji
- wykorzystywanie wiasnych
talentow i umiejetnosci

® Lepsze poznanie i zrozumienie
problemow spotecznych

m Zdobywanie nowych
doswiadczen i umiejetnosci

® Poczucie satysfakcji z niesienia
pomocy innym, bo dzielenie sie
dobrem daje radosc!

Zapraszamy

Wszystkie niezbedne informacje
znajduja sie na stronie internetowej

www.wzl2.mil.pl/dzialanosc-spoleczna/

l

DZIAEANIAMI CSR ZAJMUJE SIE
DZIAE MARKETINGU I KOMUNIKACIJI
- BYDGOSZCZ (tel. 52 36 28 626)

Magdalena Gotembiewska

- Koordynator Wolontariatu Pracowniczego
tel. 668 867 097,
e-mail: magdalena.golembiewska@wzl2.mil.pl

Sylwia Mielcarek
tel. 532752 396,

e-mail: sylwia.mielcarek@wzl2.mil.pl

Krzysztof Wawrzyk - WARSZAWA

tel. 22 532 43 40,
e-mail: krzysztof wawrzyk@wzl4.mil.pl
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PRZEGLAD AWIONIKI

— Co nowego w naszym ztobku? Masa atrakcji!

Sylwia Mielcarek
redakcja HALO WZL!

Elzbieta Morzynska
opiekun grupy - ZEOBEK ,,Smyki Awioniki”

Poczatek roku dla naszych Smykow Awioniki byt bardzo
intensywny. Mimo Ze brakowato prawdziwie zimowej aury,
to dzieci poznawaty zimowe zabawy oraz uczyly sie jak
dostosowac ubiér do pogody.

W ramach zajec¢ poznaty tez Kubusia Puchatka i jego niesa-
mowity apetyt na miodek. Ponadto, jak w kazdym tygodniu
uczestniczylty w zajeciach z dogoterapii, podczas ktérych
moga poznawac i oswajac sie z psem oraz moga bra¢ udziat
w zabawach sensorycznych i plastycznych.

23 stycznia z okazji Dnia Babci i Dziadka dzieci mogty
przedstawic swoj pierwszy program artystyczny, do ktorego
dtugo sie przygotowywaty. Wyszto super, a dodatkowo mali
i dzielni artysci wreczyli zaproszonym Babciom i Dziad-
kom wtasnorecznie wykonane serca. Stodki poczestunek
na stotach cieszyt sie ogromnym powodzeniem, szczegdlnie
u miodych artystow.

W lutym dzieci braly udziat w tygodniu pizzy, podczas
ktorego mogly uczestniczy¢ w jej przygotowaniu oraz degu-
stacji. Byto smacznie i po wlosku.

20



haloWZL

Kolejny z tygodni poswiecony byt muzyce - maluszki
poznatly instrumenty muzyczne i stuchaly réznych gatun-
kéw muzycznych - byto bardzo wesoto. Na jego zakonczenie
goscilismy w naszym zlobku wykonawcow z Filharmonii
Pomystow, ktorzy zachwyecili matych stuchaczy przenoszac
ich do $wiata bajkowych dzwiekow.

21 lutego odbyt sie Bal Karnawatowy, do ktorego organi-
zacji przyczynili sie takze rodzice biorgc udziat w grudnio-
wym kiermaszu kartek swigtecznych, z ktorego dochod
przeznaczony byl na ten cel. Ksiezniczki, pszczotki,
kaczuszki i niedzwiadki... Dzieci byly pieknie przebra-
ne za swoich ulubionych bohateréw i postaci. Zabawa
byta iScie karnawalowa! Atrakcje zapewnita Pani Anima-
torka - byla strefa baniek, a takze ,bazowe szalenstwo”.
Na stotach znalazly sie stodkosci, dzieci tanczyty wesoto,
a zabawom nie byto konca.

Juz nie mozemy sie doczekacd
powrotu do naszych zaje¢! Nowych
pomystéw nie brakuje, wiec mamy

nadzieje, ze niebawem przedstawimy
je maluszkom!

Ztobek ,,Smyki Awioniki” dziata
przy WZL Nr 2 w Bydgoszczy
od marca 2019 roku.

—
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Masz ciekawe pomysty lub robisz cos, o czym chciatbys
opowiedzie¢ innym? A moze masz dziennikarskie zaciecie
i chciatbys prowadzi¢ swéj dziat tematyczny?

Napisz lub zadzwon do nas!

Czekamy na Twoje zgtoszenie!
Pamietaj, kazdy pomyst sie liczy!

DOLACZ DO REDAKCII
| TWORZ Z NAMI
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Bydgoszcz: Warszawa:

Magdalena Gotembiewska Krzysztof Wawrzyk

Sylwia Mielcarek tel. 22 532 43 40
tel. 52 362 86 26

gazeta@wzl2.mil.pl
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- SZUKASZ MIEJSCA
Dl)llon NA KAMERALNE
s SPOTKANIE? IMPREZE
OKOLICZNOSCIOWA?

P N

Japraszamy

do nowo otwartej przestrzeni
klubowej ,,DIJON", gdzie
mozesz Swietowaé szczegodlne
wydarzenia - wieczoér panienski,
kawalerski czy tez urodziny.

* Klub dla Gosci hotelu Ikar*** z mozliwoscia
rezerwacji catego klubu lub VIP room-u
na potrzeby organizacji imprez okolicznosciowych
przez Gosci spoza hotelu.

Hotel Ikar*** www.hotel-ikar.pl
Ul. Szubinska 32 Tel. 532720 893
85-312 Bydgoszcz ZNAJDZ NAS NA

Zapraszamy do dokonywania rezerwacji po przywrdceniu dziatalnosci lokalu, zawieszonej ze wzgledu na stan epidemii.
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— ZABAWY DLA DZIECI

Sprobujcie rozwigzac nasze zagadki, jesli czegos nie bedziecie
wiedziec¢; rodzice na pewno troche Wam pomogg! Udanej zabawy!
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KRZYZOWKA

7.

1. samolot lataw ...

2. ... powietrzny - lata, a nie ptywa

3. samolot bojowy

4. tylna czesc samolotu - ma go tez np. kot albo pies

5. ... Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.

6. czesc¢ kadtuba samolotu wysunieta najbardziej do przodu
7. inaczej oblatywacz - osoba siedzgca za sterami samolotu
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