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SZANOWNI PANSTWO,
KOLEZANKI | KOLEDZY!

Swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok czekajg tuz za rogiem, my
tymczasem mamy przyjemnosc¢ jeszcze przed Swietami dostarczyc
Wam ostatni w tym roku numer Halo WZL!

W tym miejscu warto podsumowac 2020 rok, ktéry rozpoczat sie dla
Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A. znaczacym wydarzeniem
- potaczeniem WZL Nr 2 S.A. 1 WZL Nr 4 S.A. Juz od roku stanowimy jeden
zespot, a zatoga naszej firmy liczy obecnie ponad 1400 os6b. O podsumo-
waniu procesu integracji przeczytacie w artykule zespotu PMO.

2020 rok postawil rowniez przed Spotka i nami wszystkimi nieoczeki-
wane wyzwania zwigzane z epidemig COVID-19. Mimo wielu ograniczen
wywotanych stanem epidemicznym udato sie przeprowadzic szkolenia
z budowy i obstugi systemu Identyfikacji IFF zamontowanego w samo-
lotach MIG-29 oraz uzyskac Status Srebrnego Dostawcy Boeinga.

W nowy 2021 rok wchodzimy z wielkimi nadziejami, optymizmem
i radoscia, gdyz jest to dla Nas rok wyjatkowy, w ktorym obchodzi¢
bedziemy Jubileusz 75-lecia istnienia Wojskowych Zakladow Lotni-
czych Nr 2 S.A.

Tradycyjnie zaprosili$my pracownikéw WZL Nr 2 S.A. do podzielenia
sie swojg pasja i tak o sukcesie w fotografii przyrodniczej opowiedziat
Marcin, a Ada o mitosci do motocykli oraz lotnictwa. To wtasnie artykut
o0 Adzie otwiera cykl KOBIETY WZL, ktérym mamy zaszczyt rozpoczac
niniejszy numer.

Chcemy rowniez oficjalnie przywita¢ naszego redakcyjnego kolege
- Adama Krajewskiego z Warszawy, ktory juz jakis czas temu dotaczyt
do naszego zespotu, prywatnie mitosnika fotografii.

Na rozktadowce zamiesciliSmy kalendarz na najblizszy rok, ktory stwo-
rzyliSmy z nadestanych przez Was zdjec.

Z lotniczymi pozdrowieniami
Redakcja ,,Halo WZL!”

Aktualne i archiwalne wydania gazetki znalez¢ mozna na stronie internetowej
Spotki www.wzl2.mil.pl w zaktadce O FIRMIE/GAZETKA FIRMOWA.

Wiecej z zycia firmy znajdziecie rowniez na naszych profilach na Facebook i LinkedIn.
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NASZE PASJE

.Zdjecia, ktore Wam prezentuje
sa efektem dziatarh Natury, &7 \%"

a nie Photoshopa. To pasja, ktorej SAFETY FIRST
6-8 mogtbym poswieci¢ caty swoj e
czas. Za serce, ktore w to wktadam, ’
Ona odwdziecza sie czasami tak
niesamowitymi spektaklami, ze nawet
zdjecia nie sg w stanie tego oddac.”
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Ada Nidzgorska Technolog (TKW-3)

Sita, determinacja, wiedza, pasja... co tak naprawde
charakteryzuje kobiety pracujace w naszej firmie?
Odpowiedz na to i wiele innych pytan znajdziecie tutaj.
Kobieca czesc¢ redakcji zaprasza do lektury cyklu
artykutéw, poswieconych nam - kobietom pracujgcym
w WZL Nr 2 S.A.. Cos o nas, nie tyko dla nas.

Cykl rozpoczynamy ponizszym wpisem
o peinej pasji i uroku Pani technolog
- Adzie Nidzgorskiej, ktora w ciekawy sposéb
opowiada nam o sobie oraz o tym, jak odnajduje
sie w lotniczym swiecie, f3czac zdobyta
wiedze i pasje.

Mamy nadzieje, ze rubryka ,KOBIETY WZL"
przypadnie Wam do gustu i na state zagosci
w biuletynie Halo WZL!

A Was Drogie Panie, Kolezanki zachecamy do dzielenia
sie informacjami o sobie, o pracy, ktéra wykonujecie,
o tym co kochacie. Jest nas tu niemato, bo az 250 Pan
pracuje w WZL Nr 2 S.A. i chetnie poznamy Was
i Wasze historie.

+ JAK TO SIE ZACZELO?

Swoja przygode lotnicza rozpocze-
tam juz w wieku 16 lat w Aeroklu-
bie Warszawskim jako uczen-pilot
szybowcowy. Ukonczywszy szkolenie
szybowcowe teoretyczne, wykonatam
blisko sto lotéw szybowcem ,,Puchacz”
podczas szkolenia praktycznego
- w tym budowa kregu nad lotni-
skiem, loty na termike, postepowanie
w sytuacjach awaryjnych t.j. zerwanie
czy nieodczepienie liny wyciagarkowej
podczas startu. Pamietam, Ze na lotnisku
spedzatam cate wakacje, a kadra zartobli-
wie pytata mnie czyje marzenia realizuje
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- swoje czy taty (odpowiedz brzmiata
»przede wszystkim swoje”). Szkolenie
przerwat $miertelny wypadek szybow-
ca, w ktérym zginat maj kolega z grupy
wraz z instruktorem - prawdopodobnie
znajdowali sie zbyt nisko, by wypro-
wadzi¢ szybowiec z tzw. korkociggu.
Bylo to dla mnie niezwykle trauma-
tyczne przezycie, ale mimo wszystko
nie zrazitam sie do lotnictwa. Wiedzia-
tam, Ze jest to dziedzina, ktora chce sie
W Zyciu zajmowac.

1 CO DALEJ?

Po zdaniu matury podjetam
studia stacjonarne na Wojskowej
Akademii Technicznej na kierun-
ku ,Lotnictwo i kosmonautyka”.
Najpierw 3,5 letnie studia inzynier-
skie, nastepnie 1,5 letnie studia magi-
sterskie. W miedzyczasie praktyki
zawodowe na stanowisku mechanika
lotniczego na lotnisku w Modlinie przy
kompleksowej obstudze $migtowcdw,
samolotow oraz wiatrakowcow, a takze
praktyki w Instytucie Optoelektroniki
WAT w ramach Polskiego Towarzystwa
Astronautycznego. Wiedze zdobytg
podczas studiow rozszerzytam o kurs
FDL - planowanie lotow, w tym przed-
mioty takie jak meteorologia, nawiga-
cja czy radiotgcznosc lotnicza.

+ CZEGO DOTYCZYLY PRACE
DYPLOMOWE?

Praca inzynierska byla mocno zwia-
zana z mechanika ptynéw i polegata

.
r

na ocenie wtasciwosci aerodynamicz-
nych wybranych obiektow na podsta-
wie badan jakosciowych. Badania te
oparte byly na wizualizacji atramen-
towej i wizualizacji w kanale wodnym,
i mialy na celu wykazanie wplywu
ksztattu profilu skrzydta, kata natar-
cia, gestosci palisady profili i predko-
Sci przeptywu na charakter przeptywu
(przeptyw laminarny/turbulentny,
tworzenie sie tzw. Sciezek wirowych
Karmana).

W ramach pracy magisterskiej wyko-
natam projekt wstepny samolotu spor-
towego bazujacy na analizie masowej,
obwiedni obcigzen dopuszczalnych
i charakterystykach aerodynamicznych
takich jak: biegunowa samolotu okresla-
jaca jego ,,doskonatos$¢”, obliczenia osig-
gow samolotu czy obliczenia zwigzane
ze stateczno$cig statyczna podiluzna
i krzywa réwnowagi.

* DLACZEGO WZL?

Na studiach wybratam specjaliza-
cje ,Samoloty i Smigtowce”, gdzie
wiodacy przedmiot, obok konstrukcji
samolotow, stanowity napedy lotnicze
- zaréwno od strony obliczeniowej, jak
i konstrukcyjnej. Wisienka na torcie
byt projekt topatek pierwszego stopnia
sprezarki oraz projekt komory spala-
nia jednoprzeptywowego turbinowego
silnika odrzutowego na bazie szeregu
obliczen termogazodynamicznych.

* CZYM SIE ZAJMUJE W WzZL?
Pracuje jako technolog w Sekcji techno-
logicznej agregatéw (TKW-3). Sprawuje
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nadzoér technologiczny nad wybranymi
agregatami instalacji paliwowej, olejo-
wej i powietrznej. W ubieglym roku
podjetam wspotprace z Sekcjg F-16.

W mojej pracy nie ma miejsca na ruty-
ne, poniewaz jednego dnia opracowuje
karty technologiczne na usprawnienie
badz remont danego agregatu, innego
dnia jestem na probach, a jeszcze inne-
go wprowadzam zmiany do technologii
badz dokumentacji obiegowej.

* POZA PRACA | LOTNICTWEM...
Spektrum zainteresowan jest szerokie
- poczawszy od kultury Wielkiej Bryta-
nii, po psychologie, na gotowaniu skon-
czywszy. Procz lotnictwa moja pasja
jest muzyka, ktoéra jest nieodtaczng
towarzyszka mojego zycia. Uczytam sie
grac na pianinie, gitarze oraz perkusji.

W ostatnim czasie znaczna czesc
mojej uwagi skupiona jest na 1,5 rocz-
nym synu Marcelku. Sukcesywnie tgcze
macierzynstwo z zyciem zawodowym.

Jestem milosniczka motocykli,
w szczegolnosci cruiser’dw i chopper’dw
oraz szczesliwg posiadaczka Yamahy
Virago. Najwiekszym moim marzeniem
jest wyprawa motocyklowa po odle-
gtych, nieznanych szlakach Ameryki
Potudniowej. Moze przy zmianie kodu
na ,,tréjke z przodu”. ;)

+ PLANY NA PRZYSZLOSC?
Lotnictwo jest obszerng dziedzina,
w ktérej procz wiedzy bardzo wazne
jest doswiadczenie. Planuje dalej
rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe
irealizowac sie w pracy.
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CZYM JEST SUKCES W FOTOGRAFII PRZYRODNICZEJ?

»Zdjecia, ktore Wam prezentuje sq efektem dziatarn Natury, a nie Photoshopa. To pasjaq,
ktorej mogtbym poswiecic caty swoj czas. Za serce, ktdre w to wktadam, Ona odwadziecza
sie czasami tak niesamowitymi spektaklami, ze nawet zdjecia nie sq w stanie tego oddac.”

Rozmowa

z Marcinem Wozniakiem
Technologiem ds. pokry¢
galwanicznych, Sekcja TK-2

Jak zaczela sie Twoja przygoda z foto-
grafig?

Marcin Wozniak: Pochodze z malej
miejscowosci w samym centrum
Kujaw. Wychowatem sie tak napraw-
de na wsi, ktorej przyroda jest nieod-
tacznym elementem. To ona wyznacza
pewien rytm. Odkad tylko pamietam
zawsze mnie fascynowata. Staratem
sie jg podpatrywac. Na poczatku byly
to glownie programy przyrodnicze,
ale z czasem sam zaczatem wyruszac
w teren z lornetka. Pozniej pojawit
sie pierwszy aparat i tak to sie zacze-
to... Teraz jestem czlonkiem Zwigzku
Polskich Fotograféw Przyrody - Okreg
Pomorsko-Kujawski, dzieki temu pozna-
tem wyjatkowych ludzi, ktérzy nauczy-

li mnie jeszcze wiecej i pokazali czes¢
swojego warsztatu. Pozwolito to dopra-
cowa¢ moj wilasny warsztat i rowniez
przekazywac dalej zdobyta wiedze.

Co najczesciej uwieczniasz na fotografii
ze swoich wypraw?

M.W.: Na poczatku byly to gléwnie krajo-
brazy. Brak odpowiedniego sprzetu
stwarzal miedzy mng a czescia ozywio-
na przyrody niewidzialng granice,
ktérej nie bylem w stanie przekroczyc...
Pozniej zaczatem zaglebiac sie w Swiat
makro az nadszedt ten moment, kiedy
udato sie kupi¢ upragniony obiektyw.
W chwili obecnej catkowicie stracitem
glowe, chyba moge tak powiedzie¢, dla
moich ,,skrzydlatych przyjaciot”. Ptaki,
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Kazde zdjecie
ma swoja historie.
Czasami zabawna,
innym razem nieco

grozniejsza.
Zurawie
- do tych ptakow
mam wyjatkowa
slabos¢. Ciagle mnie
zachwycaja.
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bo o nich méwie, s3 numerem jeden. Oczywiscie krajobrazy
nadal mnie fascynujg i im réwniez poswiecam sporo czasu.
Jednak to poranne wstawanie o nieludzkich porach, setki
godzin spedzone w roznego rodzaju ukryciach oddaje wtasnie
ptakom. To nie jest tez tak, Ze za kazdym razem udaje sie
sfotografowac to co sie chce.

Dlaczego wlasnie fotografia przyrodnicza?

M.W.: Moze dlatego, Ze czas spedzany na tonie Natury to czas,
kiedy moge zapomnie¢, cho¢ na chwile, o zmartwieniach,
nabrac¢ dystansu do pewnych sprawi odpocza¢. Myslisz wtedy
o innych sprawach - czy zdazysz wcisng¢ spust migawki
w odpowiednim momencie, czy fotografowany obiekt odwro-
ciglowe w twoja strone,a moze czy w ogole sie pojawi. Przy-
roda uczy pokory i cierpliwosci. Bez tych dwoch cech bardzo
szybko musiatbym sie podda¢. Kazdy dzien, kazde wyjscie
w teren jest inne. Nie ma dwoch identycznych sytuacji. Wyda-
je ci sie, Ze jutro przyjdziesz i ,poprawisz” ten temat, ale
Natura bardzo czesto decyduje inaczej, wiec musisz sie z tym
pogodzi¢. Ludzie czesto o tym zapominajgi za wszelka cene
chca zrobi¢ zdjecie. To tak nie dziata... Musisz nabra¢ pokory,
bo inaczej mozna szybko rozstac sie z tg pasja.

Czy masz swoje ulubione zdjecie, a moze temat?

M.W.: Kazde zdjecie ma swoja historie. Czasami zabaw-
ng, innym razem nieco grozniejsza, ale chyba tak. Zura-
wie - do tych ptakoéw mam wyjatkowa stabo$¢, ciggle mnie
zachwycaja. Wczesng wiosng sg hatasliwe, zadziorne i agre-
sywne (bylem swiadkiem kiedy atakowatly dorostego bielika
i to bardziej dla zabawy, takie miatem wrazenie) Zeby nagle,
gdy przychodzi czas wysiadywania jaj i opieki nad mtodymi

8

- zamilkng¢. Nie ustyszysz ich, a zobaczenie graniczy
z cudem. Czasami przemkna jak duch po lesie czy trzcinowi-
sku, zeby za chwile rozpltynac sie w powietrzu. A to wszystko
tylko po to, by jesienia, a raczej péznym latem, znowu zebrac¢
sie w wielkie stada i na noclegowiskach wykrzykiwaci spie-
ra¢sie o lepsze miejsce do spania. Godzinami moge stuchac¢ich
klangoru, ktory potrafi niesc sie na kilometr.

Czy masz jakas rade dla osob, ktdre zaczynaja swojq przygode
z aparatem?

M.W.: Tak, mam - zeby nie poddawali sie po nieudanych
probach. Ludzie patrza i nie widza... Kazdy, kto cho¢ raz spro-
bowat przygody z fotografia wie, ze $wiat wyglada wowczas
inaczej. Mam wrazenie, zZe lepiej. Zapominamy, ze jesteSmy
tu go$¢mi, wiec musimy szanowac przyrode i Matke Nature.
Czasami jej ogromna sita moze nie wystarczy¢ do ,walki z czto-
wiekiem”, moze nie da¢ rady sie podnies¢ i odbudowa¢. Ah,
zrobito sie groznie, przepraszam. I druga rada: to czlowiek,
a nie sprzet robi zdjecia, wiec niezaleznie od tego jaki masz
aparat tap gow recei czerp z tego radosc! Jezeli przy okazji
uda sie zrobi¢ co$ wyjatkowego, to na pewno jest budujgce.
A trzecia wskazowka - najlepiej podnosi¢ sobie poprzeczke,
bo zaczynajgc od ,,ciezkich” tematow bardzo szybko mozna sie
zniechecic¢. Najpierw trzeba dobrze poznac¢ swoj sprzeti dopie-
10 wWowczas mozna ruszac w teren.

Bardzo dzigkujemy za rozmowe. Z niecierpliwoscia czekamy
réwniez na kalendarz przyrodniczy z Twoimi zdjeciami, ktory
rokrocznie przygotowujesz.

M.W.: Dziekuje, dodam jeszcze, ze wiecej moich prac mozna
zobaczy¢ na www.wildphoto.pl
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CO PRZYNIOSLO NAM POLACZENIE?

JUZ OD ROKU RAZEM
MOZEMY WIECEJ

Potgczenie sit to poczgtek. Pozostanie razem to postep. Wspdlna praca to sukces.

WOJSKOWE ZAKLADY
LOTNICZE NR 2 S.A.

»

L2

HENRY FORD

—

X

WOJSKOWE ZAKLADY
LOTNICZENR 4 S.A.

L=

ZESPOL PMO = BYDGOSZCZ - Malgorzata Owczarska » Ernest Bednarowicz

= WARSZAWA = Jakub Krajewski

W ramach procesu
potaczenia spoétek,
Zarzad Wojskowych
Zaktadéw Lotniczych
Nr 2 S.A. zrealizowat
wraz z firmg doradcza
prace projektowe
zwigzane z Opracowaniem
Planu Restrukturyzacji
Spotki WZL Nr 2 S.A.
na lata 2020-2025.

Historia przed potaczeniem

Blizniacza historia Wojskowych Zakta-
dow Lotniczych Nr 2 S.A. i Wojskowych
Zaktadow Lotniczych Nr 4 S.A. ma swoje
korzenie jeszcze w dziejach powojennej
Polski. Poczatkowo jako dwa przedsie-
biorstwa panstwowe, a potem skomer-
cjalizowane spotki handlowe w ramach
Polskiej Grupy Zbrojeniowej wykonywa-
ly one zadania na rzecz Wojska Polskie-
go otwierajac sie w ostatnich latach
réwniez na rynek cywilny. Historie te
splataty sie niejednokrotnie nie tylko
w ramach wspoétpracy obu zakladow

przy wykonywaniu zlecen, ale i przy opra-
cowywaniu norm branzowych dla ustug
remontowych.

0d pewnego czasu wspolna byta takze
wizja Zarzadow obu spotek, co do wyzwan
jakie stoja przed zakladami. Naturalne
byto zatem podjecie decyzji o strategicz-
nym potaczeniu obu spotek, ktore nasta-
pito 2 stycznia 2020 r. Wtedy wiasnie
ta blizniacza, a dotad osobna historia,
stata sie wspdlna.

Polaczenie pelne inicjatyw
O celach i poszczegolnych krokach, ktore

9



Polaczenie dwoch
spolek oznaczalo
polaczenie ich
potencjalu, a w tym
uzyskanie dodatkowych
uprawnien
i certyfikatow, ktorych
blizniacze lokalizacje
dotad nie posiadaly,
natomiast zadania
w tym zakresie
zlecaly podmiotom
zewnetrznym. Wspdlne
certyfikaty to rowniez
zmniejszenie liczby
audytow, co pociaga
za soba mniejsze koszty.

10

doprowadzily nas do potaczenia pisa-
liSmy juz w kwietniowym wydaniu
biuletynu. Warto jednak przypomniec,
ze po polaczeniu postawilismy sobie
wspolnie za cel wdrozenie 56 Inicjatyw
Integracyjnych w ramach Programu Inte-
gracji. Inicjatywy obejmowaty wskaza-
ne przez pracownikow obszary, ktdre
wymagaly podjecia dziatan w kierunku
ujednolicenia dalszego funkcjonowania
zaktadow i poprawy ich wspdlnej efek-
tywnosci operacyjne;j.

W ramach wspodlpracy kierujacych
zespotami lideréw z PMO (Malgorzata
Owczarska, Ernest Bednarowicz i Jakub
Krajewski) realizowali$my Program Inte-
gracji w 6 obszarach dziatalnosci Spotki.
Byly nimi: organizacja, systemy, procesy,
oferta, finanse i zgodnos¢. Kazdy obszar
obejmowat szereg inicjatyw rozciagaja-
cych sie od projektowania i technologii,
przez certyfikacje, az po ksiegowosc.
Zadania objete kazda z inicjatyw wyko-
nywane byly przez zespot pracownikow
z obu lokalizacji pod przewodnictwem
lidera i wspomagajacego go koordyna-
tora. W zwiazku z miedzyzaktadowym
charakterem zadan nasi pracownicy
do wrzesnia spedzili juz 322 dni w dele-
gacji, w trakcie ktérych nie tylko poznali

04/2020

sposob dziatania blizniaczej lokalizacji,
wymieniali sie rozwiazaniami i doswiad-
czeniami, ale takze mieli okazje lepiej
poznac¢ siebie nawzajem, co zaowoco-
wato polepszeniem biezgcej wspotpracy
miedzy Bydgoszcza i Warszawa.

Nie oznacza to oczywiscie, ze w toku
prac nie wystepowaly réznice zdan.
Nasze zespoly dowiodly niejednokrot-
nie, ze odmienne poglady, a nawet
spory w zakresie mozliwych sposo-
bow realizacji zadan sg normalnym
elementem kazdej pracy w zespole.
Waznym jej aspektem byta mozliwosc
swobodnego wypowiedzenia sie kazde-
go z cztonkdéw i przyjecia rozwigzania
wypracowanego w ramach rzeczowej
dyskusji. Taka wymiana mysli w ramach
jasnej struktury organizacji jest droga
do sukcesu zamierzonego projektu.
Rowniez projektu integracji.

Nie obyto sie oczywiscie bez wyzwan.
Jednym z gtéwnych, zglaszanych przez
cztonkdow zespotdw byta duza ilos¢ bieza-
cej pracy w ramach zwyktych obowigz-
kow, ktéra przeciez nie zmniejszyla sie
w czasie integracji. Mimo to w wiekszo-
$ci udato sie systematycznie realizowac
kolejne zadania zgodnie z przyjetymi
harmonogramami. W tym zakresie PMO
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wspolnie z zespotami przygotowywato comiesieczne raporty
dla celow sprawozdawczych.

Niewatpliwie na realizacje Programu Integracji wptyneta
rowniez sytuacja zagrozenia epidemiologicznego wywotana
przez COVID-19. Konieczno$c¢ adaptacji do nowych warunkéw
pracy, czesciowe zawieszenie zalatwiania spraw przez insty-
tucje panstwowe znacznie opdznity zamierzone dziatania.
Pracownicy potaczonej spotki WZL Nr 2 S.A. dowiedli jednak, ze
potrafig dziatac¢ rowniez w takich niesprzyjajacych warunkach
i realizowac plany, zachowujgc wspolne zasady bezpieczen-
stwa oraz dbajac o siebie nawzajem. Co$ czego i teraz sobie
WSZYSCYy ZyCZymy.

Jak duzo sie udato, czyli integracja w liczbach

Mimo trudnosci udato sie zakonczy¢ wiekszos¢, bo 2/3 wszyst-
kich inicjatyw, a kolejnych 5 jest juz na etapie zatwierdzenia
dokumentacji. Biorac za cel mozliwie jak najszersza standary-
zacje procesow w catej Spotce w ich ramach wypracowano jak
dotad 29 wspolnych instrukcji. Tak duzy zakres prac wyma-
gat od naszych pracownikow wiele czasu. Wedtug zebranych
informacji wykonanie zadan w ramach integracji wymagato
tacznie 13 079 roboczogodzin, z czego 2 576 przepracowano
w delegacji.

Powyzsze liczby pokazuja jak waznym i intensywnym dla Spot-
ki byt proces integracji.

Efekty ciezkiej pracy

Intensywna praca przyniosta efekty juz w toku realizacji Progra-
mu Integracji. Wedtug ankiety przeprowadzonej wsrod liderow
potaczenie pozwolito, m.in. na redukcje kosztow w poszczegol-
nych obszarach. Po potaczeniu dziatajac jako jeden zamawiaja-
cy udato sie uzyskac duzo korzystniejsze oferty od dostawcow.
Przed potagczeniem dwa podmioty czesto dokonywaty zakupow
u tego samego dostawcy niezaleznie od siebie, zas po potacze-
niu nie tylko zoptymalizowano zapotrzebowanie, ale rowniez
uzyskano lepsze ceny zakupu.

W ankietach wskazano, ze integracja spowodowata rowniez
wprowadzenie jasnego podzialu obowigzkéw pomiedzy
poszczegdlnych pracownikow, co wptyneto korzystnie na reali-
zacje zadan. Samo formalne potaczenie nie rozwigzato jeszcze
problemu okreslenia zaleznosci stuzbowych. Dopiero wprowa-
dzenie nowej struktury organizacyjnej pozwolito na uszerego-
wanie kompetencji zgodnie z nowymi realiami i w konsekwencji
takze na optymalne wykorzystanie personelu catej Spotki.
Nalezy przeciez pamietac, ze przed polaczniem oba zakltady
realizowaly odrebng polityke kadrowa dostosowang do ich
biezacych potrzeb. Po polgczeniu zostat dokonany przeglad
kadr w zakresie kompetencji, dzieki czemu powstata mozliwos¢
wykorzystywania kompetencji pracownikéw w ramach potrzeb
polaczonej Spotki bez koniecznosci zatrudniania nowych
pracownikow. Efekty tej optymalizacji widoczne s3 juz dzisiaj,
gdzie kompetencje pracownikow z Warszawy wykorzystywane
sa w realizacji Programu ,,ORLIK”.

Polgczenie dwdch spotek oznaczato potaczenie ich potencja-
tu, a w tym uzyskanie dodatkowych uprawnien i certyfikatow,
ktérych blizniacze lokalizacje dotad nie posiadaty, natomiast
zadania w tym zakresie zlecaly podmiotom zewnetrznym.
Wspolne certyfikaty to rowniez zmniejszenie liczby audytow, co
pociaga za sobg mniejsze koszty.
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Owo poszerzenie uprawnien wigzato sie z transferem wiedzy
technicznej. Specjalisci z obu osrodkow spotykali sie na wspol-
nych szkoleniach poszerzajac wiedze i dzielgc sie doswiad-
czeniami. W szczegolnosci przeszkolono dedykowang kadre
pracowniczg w zakresie zarzadzania projektami. Pozwolito
to na ujednolicenie zasad postepowania w calej organizacji,
gtownie poprzez standaryzacje instrukgji i procedur dziatania.
Te wszystkie zmiany pozwolity na zwiekszenie efektywnosci
realizowanych zadan. Przed potaczeniem zaktady funkcjo-
nowatly na rynku jako dwie odrebne jednostki, ktore konku-
rowaty ze sobg w zakresie poszczegolnych ustug kierowanych
na rynek cywilny. Integracja pozwolita na optymalizacje wielu
procesow, a w tym:

» galwanicznych, gdzie wartoscig dodana jest podziat proce-
sow na lokalizacje i efektywniejsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych poprzez kierowanie produkcji do danej loka-
lizacji. W biezacej dziatalnosci Bydgoszcz kieruje wszyst-
kie zlecenia na srebrzenie, miedziowanie i kadmowanie
do Warszawy, natomiast Warszawa kieruje do Bydgoszczy
klientéw na niklowanie czy chromowanie;

- mechanicznych, gdzie efektem jest przeglad parku maszy-
nowego oraz zdefiniowanie na jego podstawie specjalnosci dla
danej lokalizacji. W wyniku podziatu kompetencji Bydgoszcz
kieruje i zleca wewnetrznie prace drazenia dla Warszawy,
a Warszawa zleca wewnetrznie i kieruje do Bydgoszczy klien-
tow w zakresie duzej obrobki CNC i WaterJet,

- metrologii, gdzie w Dziale Metrologii powstat podziat
kompetencji dla obu lokalizacji i klienci kierowani sg wedtug
specjalnosci do danego zaktadu. Ponadto, w ramach ustug
wewnetrznych obie lokalizacje $wiadczg dla siebie ustu-
gi, ktore przed polaczeniem kierowane bylyby na rynek
zewnetrzny;

+ NDT - Badan Nieniszczacych, gdzie dokonano podziatu
kompetencjiobu zaktadoéwiklienci kierowanisg wedtugspecjal-
nosci do danej lokalizacji. Ponadto, rowniez w tym przypad-
ku poszerzony zostat zakres zlecen wewnetrznych np. ustugi
Rentgena. Powstaje takze wspdlna strategia w zakresie podzia-
tu rynku ustug dla lotnictwa cywilnego pomiedzy lokalizacje
w Warszawie (wszystkie aerokluby od Warszawy na potudniu
Polski) i w Bydgoszczy (potnoc Polski).

Powyzsze efekty integracji Spotki miaty pozytywny wptyw
na sprzedaz jej ustug na rynek cywilny oraz wojskowy. Przygoto-
wanie kompleksowej oferty i wystepowanie w negocjacjach jako
jeden podmiot pozytywnie wptyneto na relacje ze strategicz-
nym kontrahentem Spotki jakim jest MON. Przed potaczeniem
oba zaktady posiadaly produkty, ktore byty komplementarne
w zakresie potrzeb strategicznego klienta, natomiast po potacze-
niu WZL Nr 2 S.A. posiada unikatowg catosciowg na skale panstw
NATO oferte obstugi i napraw samolotéw techniki wschodniej.
Jednoczes$nie firma intensywnie rozwija jednolitg i calosciowa
oferte obstug i napraw samolotow techniki zachodniej.

Podsumowujac, wszystkie powyzsze rezultaty potaczenia,
bedace wynikiem ciezkiej pracy naszych pracownikow, pozwoli-
ty na osiggniecie efektu okreslanego jako synergia.

Wspdlnie jako jeden podmiot znaczymy teraz na rynku lotni-
czym wiecej, niz znaczyliSmy przed polaczeniem.
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»wCZASAMI GLOS JEDNEGO
CZLOWIEKA MOZE URATOWAC
WIELE ISTNIEN” cz. 1

Systemy Raportowania w Wojskowych
Zaktadach Lotniczych Nr 2 S.A.

W poprzednich numerach ,Halo WZL!" przyblizylismy Panstwu ogdlne zasady
funkcjonowania Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem SMS (Safety Management
System), opisywalismy dziatania wptywajace na wzrost bezpieczenstwa operacji
lotniczych oraz innych czynnosci wynikajacych z dziatalnosci Spotki.

Piotr Szczesniak

Kierownik Dziatu Zarzadzania
Systemem Bezpieczenstwa
i Operacji Lotniczych (KB)

Bartlomiej Czyzewski

Specjalista ds. Bezpieczenstwa
i Organizacji Lotow (KB)

Stawomir Ogonek

Specjalista ds. Szkolenia
i Administracji
Systemu SMS (KB)
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Wiemy juz, ze prawidtowo funkcjonuja-
cy system SMS wplywa na podnoszenie
naszej swiadomosci na temat zagrozen
wynikajacych z charakterystycznej dzia-
talnosci naszego zaktadu, ale rowniez
daje nam mozliwos¢ okreslania nowych,
prawdopodobnych zagrozen, wyni-
kajagcych z wdrazania nowych zadan
i operacji, na wszystkich poziomach
organizacyjnych, w poszczegélnych
dziatach i na kazdym stanowisku pracy
w WZL Nr 2 S.A.

W przypadku stwierdzenia jakiejkol-
wiek nieprawidtowosci majacej wptyw
na bezpieczenstwo, umiejetnos¢ defi-
niowania zagrozen, powinna natych-
miast sktoni¢ kazdego z nas do podjecia
dzialan w celu zgloszenia tego zdarze-
nia poprzez wszelkie dostepne systemy
(kanaly) raportowania do Dzialu Zarza-
dzania Systemem SMS.

Wtasciwa organizacja systemow rapor-
towania powinna umozliwia¢ pracowni-
kowi zakladu (organizacji), zgloszenie
kazdego zdarzenia lub sytuacji, w ktdrg
byt zaangazowany, lub byt ich $wiad-
kiem, a ktore uznat za potencjalne zagro-
zenie dla bezpieczenstwa realizowanych
zadan spotki. Ogolnym celem systemu
jest wykorzystanie otrzymywanych
informacji do poprawy poziomu wyni-
kow zaktadu w zakresie bezpieczenstwa
oraz nieprzypisywanie winy konkretnym
osobom.

ZASADNICZYM CELEM SYSTEMU
RAPORTOWANIA JEST:

» zapewnienie odpowiedniej ilosci
informacji, aby utatwic¢ zrozumienie
powodow zagrozen, pomoc zdefinio-
wac strategie interwencji oraz umoz-
liwi¢ zweryfikowanie skutecznosci
dziatan naprawczych;

» umozliwienie przeprowadzenia
oceny konsekwencji w zakresie
bezpieczenstwa kazdego zgltoszone-
go zdarzenia i taczenie ich z poprzed-
nimi podobnymi zdarzeniami w celu
zainicjowania koniecznych dziatan
naprawczych;

» ulepszanie procedur operacyjnych
oraz zapewnienie lepszego zrozumie-
nia mozliwosci cztowieka w zakresie
wszechstronnego zabezpieczenia
wykonywanych zadan, zarzgdzania
ciagla zdatnoscig statkéw powietrz-
nych do lotu, przegladéw i obstug
technicznych oraz realizowanych
przedsiewziec szkoleniowych;

» zapewnienie, Ze wiedza na temat
wszelkich zdarzen majacych wptyw
na bezpieczenstwo jest rozpo-
wszechniana w celu wyciggniecia
wnioskéw przez wszystkie komorki
organizacyjne zaktadu (organizacji).
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W ramach SMS nalezy stworzy¢ kultu-
re raportowania, ktora bedzie budowaé
wsrod personelu $wiadomos¢ korzy-
$ci plynacych ze skladania raportow,
a nie tylko spelnienia wymagan przepi-
sOw. Zglaszajacy musi mie¢ pewnosc, ze
jego zgloszenie jest procedowane i podej-
mowane s3 widoczne oraz skuteczne
dziatania poprawiajace bezpieczenstwo
w zgloszonym aspekcie. Dlatego System
Raportowania Zdarzen jest jednym
z podstawowych elementéw Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem majacym
na celu zapobieganie zdarzeniom lotni-
czym i wymaga stosowania roznorodnych
metod, form oraz zaangazowania cate-
go sktadu osobowego zakladu. System
raportowania zdarzen uzupeinia codzien-
ne procedury i stanowi narzedzie identy-
fikacji zagrozen, gdy rutynowe procedury
zawiodty.

System Raportowania Zdarzen i zagro-
zen bezpieczenstwa, nie ogranicza sie
wylacznie do incydentéw lotniczych, lecz
zawiera rowniez mechanizmy zglaszania
zagrozen, tak zwanych niebezpiecznych
uwarunkowan, ktére nie spowodowa-
ty jeszcze wystapienia incydentu, ale
moga by¢ poczatkiem tancucha zdarzen,
ktorych efektem moze by¢ zagrozenie
zycia ludzkiego.

W Wojskowych Zaktadach Lotniczych
Nr 2 S.A. funkcjonujacy system rapor-
towania zdarzen sklada sie z dwodch
dziatajacych niezaleznie systemodw:
systemu obowigzkowego i dobrowol-
nego. Pierwszy z nich, jak sama nazwa
wskazuje jest ,,obowigzkowy” ze wzgle-
du na przepisy prawne obowiazujace
w Polsce, UE i na $wiecie.

Natomiast System Dobrowolnego
Raportowania to rownolegle dziatajacy
mechanizm pozyskiwania informacji jest
elementem pozwalajacym na zbieranie
uzupehniajacych, dodatkowych informa-
cji od srodowiska lotniczego umozliwiaja-
cych wskazanie potencjalnych obszardéw
zagrozen dla bezpieczenstwa dziatalno-
Sci lotniczej. Zostal zorganizowany, aby
ulatwic gromadzenie:

» szczegdtowych danych dotyczacych
zdarzen, ktore mogty nie zostac¢
wychwycone w systemie obowigzko-
wego zglaszania zdarzen;

» innych informacji zwiazanych
z bezpieczenstwem, ktore zdaniem
zglaszajacego stanowig rzeczywi-
ste lub potencjalne zagrozenie dla
bezpieczenstwa lotniczego.

Kazdy czlonek personelu operacyjne-
go i obstugowego lub dowolny pracow-
nik zaktadu, moze skorzystac z drugiego
systemu raportowania - Systemu Dobro-
wolnego Raportowania. System ten
umozliwia zgloszenie kazdego zda-
rzenia lub sytuacji poniewaz nie obowia-
zuja tu jakiekolwiek prawne lub admi-
nistracyjne wymagania. System ten
zapewnia uzyskanie uzupetniajacych
informacji dotyczacych zdarzen zgtoszo-
nych w obowigzkowym systemie rapor-
towania. Zgtoszone informacje nie beda
wykorzystywane przeciwko osobom
zglaszajacym.

W dobrowolnym systemie raportowa-
nia informacje moga zosta¢ przekazane
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W sposob jawny lub niejawny. Celem
niejawnego systemu zgtaszania jest ochro-
na tozsamosci osoby zglaszajacej zdarze-
nie. Poufnos¢ jest uzyskiwana poprzez
brak rejestrowanie danych identyfika-
cyjnych zglaszajacego. System niejawny
zglaszania zdarzen utatwia ujawnianie
btedow popelnianych przez czlowieka,
bez obawy o konsekwencje i umozliwia
innym wyciagniecie wnioskow z popet-
nionych btedéw. Dyrektor Naczelny WZL
Nr 2 S.A. gwarantuje pelng anonimowos¢
nadawcom. Dane osobowe beda dostepne
jedynie dla Kierownika Dziatu Zarzadza-
nia Bezpieczenstwem i nie bedg nigdzie
rejestrowane ani udostepniane.
Obowigzuje tu rowniez zasada niekaral-
nosci, o ktorej mowi jasno Polityka Bezpie-
czenstwa WZL Nr 2 S.A., a ktora zapewnia
mozliwo$¢ raportowania zdarzen i poten-
cjalnych zagrozen bez wyciggania konse-
kwencji. Jednoczesnie okresla, ze zasada
niekaralnosci nie bedzie miata zastoso-
wania w przypadku $wiadomego naru-
szenia obowigzujacych przepisow,
zaniechania zgloszenia zdarzenia zwia-
zanego z bezpieczenstwem, przekrocze-
nia kompetencji lub zaniechania dziatan
wynikajgcych z zakresu odpowiedzialno-
$ci, obowigzkow powodujgcych powazne
obnizenie poziomu bezpieczenstwa.
Kluczem do sprawnego funkcjono-
wania systemu raportowania zdarzen
i udanego wdrozenia regulacji w zakre-
sie bezpieczenstwa jest posiadanie przez
organizacje sprawnych i wydajnych kana-
tow przekazywania informacji o zdarze-
niach czy potencjalnych zagrozeniach.

Opisem tych kanalow zajmiemy si¢
w drugiej czesci artykulu
»Systemy raportowania w Wojskowych
Zakladach Lotniczych Nr2S.A.”

V"
SAFETY FIRST

WOJSKOWE ZAKLADY LOTNICZE NR 2 S. A.

13



V 4

NOWY SYSTEM IDENTYFIKACIJI IFF
DLA POLSKICH MIG-OW-29

[
[N

MiG-29M nr 115 - pierwszy samolot z z'amoﬁtowaﬁirm no
standardu Mark XIIA w hangarze Grupy Startowej WZL Nr 2 S.A. w Bydgoszczy w trakcie
przygotowan do lotu.

Piotr Swiatek

Dziatl Modernizacji Statkow Powietrznych (TM)

W kwietniu 2020 roku do 23. Bazy Lotnictwa
Taktycznego w Minsku Mazowieckim powrdci-
ty z Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A.
w Bydgoszczy pierwsze dwa samoloty mysliw-
skie MiG-29M, ktore przeszly proces zabudowy
i integracji nowego systemu rozpoznania IFF,
pracujacego w standardzie Mark XIIA. Moderni-
zacja samolotow to wynik potrzeb zwigzanych
ze Zzobowigzaniami sojuszniczymi, a takze dowod
na wysokie kwalifikacje personelu bydgoskich
zaktadow, ktére dysponujg dzis unikatowym
na skale krajowa know-how w zakresie obstugi
i modernizacji samolotow bojowych.

System identyfikacji swéj-obcy (po ang. Identi-
fication Friend or Foe, IFF) to radioelektroniczny
system rozpoznawania stosowany przede wszyst-
kim w lotnictwie wojskowym, jak i cywilnym,
do okreslania rodzaju i przynaleznosci panstwo-
wej statku powietrznego lub innej jednostki.

Pierwsza propozycje zabudowy ztozono Mini-
sterstwu Obrony Narodowej jeszcze w 2008 r.,
kiedy w Wojskowych Zaktadach Lotni-
czych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy prowadzono
prace studyjno-analityczne zwigzane z koncepcja
modernizacji eksploatowanych w Polsce samolo-
tow MiG-29. Planowano wykorzystac¢ system IFF
firmy BAE Systems AN/APX-113(V) w odmianie
pracujacej w standardzie Mark XIIA, a koncepcja
jego instalacji zostata wiaczona do trzyetapowego
programu modernizacji polskich MiG-6w. Niestety,
ze wzgledu na niedostatek srodkéw finansowych,
program zawezono do ograniczonej wymiany

04/2020

emem rozpoznania IFF

awioniki samolotow i modernizacji srodowiska
pracy pilotéw obejmujac jedynie MiG-i naleza-
ce do 23. Bazy Lotnictwa Taktycznego w Minsku
Mazowieckim. Program objat tacznie 16 samo-
lotéw: 13 jednomiejscowych i 3 dwumiejscowe.
Prace zrealizowano do potowy 2014 1. Dzieki zasto-
sowanym rozwigzaniom technicznym (tzw. archi-
tektura otwarta systemu) uzyskano mozliwos¢
wykonania kolejnych etapéw modernizacji
maszynw przysztosci. Samoloty w wersji bojowej
MiG-29A otrzymaty po modernizacji oznaczenie
MiG-29M a samoloty szkolno-bojowe MiG-29UB
oznaczenie MiG-29UBM.

W pazdzierniku 2016 r. Departament
Obrony Standéw Zjednoczonych ogtosit,
ze od 1lipca 2020 r.jedynym obowigzujacym stan-
dardem systemu IFF w Sojuszu Pénocnoatlantyc-
kim stanie sie Mark XIIA mod 5. To za$ wymusza
wprowadzenie odpowiednich zmian w wypo-
sazeniu sprzetu wojskowego, w tym samolotow.
Sytuacja ta spowodowata, ze Wojskowe Zaktady
Lotnicze Nr 2 S.A. z Bydgoszczy na wlasny koszt
przeprowadzity prace koncepcyjno-projektowe
dotyczgce wymiany urzadzen systemu ,,swoj-ob-
cy” na obstugiwanych przez przedsiebiorstwo
samolotach.

Juz w pazdzierniku 2014 r. (bazujac na projekcie
standardu Mark XIIA) przedstawiono komplek-
SOwWg propozycje wyposazenia zmodernizowa-
nych wczesniej samolotow MiG-29M z 23. BLT
i niezmodernizowanych MiG-29 eksploatowanych
w 22, BLT w Malborku w nowy system IFF zgod-



haloWZL

ny ze standardem Mark XIIA. Powyzsza
koncepcja obejmowatla instalacje nowo-
czesnego rozwigzania firmy BAE Systems:
systemu AN/APX-125. Jego wybdr byt
wynikiem dogtebnych prac studyjnych,
ze wzgledu na wlasciwosci konstrukcyjne
stacji radiolokacyjnej samolotéw MiG-29
typu NO19E wybrano rozwigzanie z elek-
tronicznie skanowang wigzka E-SCAN.
To rozwigzanie certyfikowane przez biuro
AIMS Departamentu Obrony Standéw
Zjednoczonych do modu 5 do poziomu
BOX Level, pozwalajace na pdzniejsze
certyfikowanie zabudowanego na samo-
locie systemu do poziomu PLATFORM
Level dostarczyta firma BAE Systems Inc.
Przy wyborze podstawowych blokow
systemowych brano réwniez pod uwage
skomplikowanie konstrukcji i wcze-
$niej wykonane zabudowy systemow
na podobnych samolotach. Rozwiaza-
nia dostawcow europejskich opieraly sie
na matrycy anten E-SCAN zawierajacych

Anteny interrogatora zamontowane

za ostong stacji radiolokacyjnej MiG-29M

W pazdzierniku

2016 r. Departament

Obrony Stanow
Zjednoczonych oglosil,

ze od 1lipca2020r.

obowiazujacym
standardem systemu
IFF w Sojuszu
Polnocnoatlantyckim

jedynym

stanie sie

Mark XIIA mod 5.

_ _ =1

Pulpit IFF PS-CIT-01 na prawym
panelu w kabinie MiG-29M

-
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od o$miu (Rafale) do 12 (Gripen) anten
konforemnych, specjalnie zaprojektowa-
nych i zamontowanych w trakcie budo-
wy platowca samolotu. Koncepcja BAE
Systems przewidywata montaz pieciu
anten na juz gotowym ptatowcu. W celu
przygotowania sie do wykonania poten-
cjalnego zamoéwienia ze strony Inspek-
toratu Uzbrojenia, we wrzesniu 2015 .
WZL Nr 2 S.A. podpisaty umowe z BAE
Systems dotyczaca realizacji prac projek-
towych i integracyjnych na zaktado-
wym samolocie nielatajacym (tzw. Hot
mockup) w oparciu o agregatyi urzadze-
nia testowe, a takze na wsparcie technicz-
nei szkolenia.

W lipcu 2016 1. Inspektorat Uzbroje-
nia oglosit otwarte postepowanie prze-
targowe majace wytoni¢ podmiot, ktory
przeprowadzi zabudowe systemu rozpo-
znania ,Swoj-obcy” standardu Mark
XIIA (mod 5) na samolotach MiG-29M
i UBM. WZL Nr 2 S.A., jako jedyny
podmiot krajowy majacy niezbedne
do tego kompetencje, zostaty wylonio-
ne w postepowaniu i zawarly umowe
na realizacje prac w listopadzie 2017 1.
Oprocz modernizacji samolotow Zaktad
zobowigzany zostat w ramach umowy
do opracowania biuletynow i doku-
mentacji technicznej dla Uzytkownika,
przeprowadzenia szkolen, dostawy apara-
tury do obstugi systemu i dostarczenie
niezbednych komponentéw zapasowych.

W 2018 r.w WZL Nr 2 S.A. uruchomio-
ny zostat nielatajacy prototyp (samolot
MiG-29M bedacy wtasnoscia WZL Nr 2
S.A.), na ktorym testowano zastosowane
rozwigzania i sprawdzano mozliwo$¢
realizacji sugestii formutowanych przez
przysztego uzytkownika. Projekt zabu-
dowy zostal zrealizowany przez zespot
specjalistow z dziedziny awioniki, elek-
troniki, oprogramowania i konstruk-
¢ji mechanicznych. Ponadto w projekt
zaangazowana byla grupa pilotow
konsultantow z ramienia Sit Powietrz-
nych. Wprowadzane rozwigzania, bazu-
jace na doswiadczeniu praktykow, miaty
na celu uwzglednienie maksymalnej
kompatybilnosci symbolikii funkcjonal-
nosci systemu rozpoznania ,,Swoj-obcy”
z wykorzystywanym na polskich Jastrze-
biach, a takze maszynach F-16C/D innych
uzytkownikow. Takze w 2018 1., po cyklu
badan, uzyskano certyfikaty kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej pulpitu
PS-CIT-01i bloku interfejsu CITB-29, ktore
zostaly samodzielnie zaprojektowane
przez zespot konstrukeyjny WZL Nr 2 S.A.
Badania byty prowadzone w krajowych
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laboratoriach, Osrodku Badawczo-Roz-
wojowym Centrum Techniki Morskiej S.A.
w Gdyni, a testy Srodowiskowe wykona-
now Sieci Badawczej Eukasiewicz - Insty-
tucie Lotnictwa w Warszawie. Do testow
wykorzystano specjalnie zaprojektowang
w WZL Nr 2 S.A. aparature diagnostycz-
ng, umozliwiajaca m.in.: automatyczng
zmiane parametrow oraz automatyczne
monitorowanie i testowanie parame-
trow urzadzen. Dodatkowo rozpoczeto
zabudowe wyposazenia na pierwszym
egzemplarzu samolotu MiG-29M.
Nastepnie po badaniach pola elektro-
magnetycznego, uzyskano certyfika-
ty, ktore dopuscity system AN/APX-125
do eksploatacji na maszynach tego
typu. Ostatecznie pierwszy lot maszyna
z zabudowanymi urzadzeniami syste-
mu IFF standardu Mark XIIA wykona-
ta201lutego20201. Pierwszym samolotem,
na ktorym zrealizowano zabudowe byt
MiG-29M o numerze 115. Program préb
obejmujacy sprawdzenie systemu
w powietrzuw trakcie kilku lotow, zostat
opracowany przez pilotow-konsultan-
tow, a takze specjalistow z WZL Nr 2 S.A.
i BAE Systems. Bazowat na doswiadcze-
niach zebranych m. in. podczas realizacji
podobnego projektu w Stanach Zjedno-
czonych dotyczacego maszyn Lockheed
Martin F-16C/D. Po kazdym locie prowa-
dzono analizy uzyskanych rezultatow
m.in. z wykorzystaniem stacji debriefin-
gowej GDS-01, zaprojektowanej i wyko-
nanej przez WZL Nr 2 S.A. Pierwsza para
maszyn zakonczyta badania 31 marca,
po czym przebazowano je do macierzystej
jednostki. Po kilku tygodniach dotaczyt
do nich nastepny egzemplarz samolotu
MiG-29M. Kolejne samoloty s3 moderni-

04/2020

Stacja debrefingowa GDS-01, w trakcie analizy lotow systemu IFF

(wyposazenie WZL Nr 2 S.A).

zowane w Zaktadzie, a wkrotce dotaczy
do nich pierwszy samolot szkolno-bojo-
wy MiG-29UBM.

Nowy system IFF zostal na MiG-ach
w pelni zintegrowany z centralnym
komputerem misjii stacja radiolokacyj-
ng. Zestaw urzadzen IFF zamontowa-
ny na samolotach MiG-29M obejmuje:
blok interrogatora-transpondera typu
AN/APX-125 CIT (montowany obecnie
réwniez na polskich F-16C/D Jastrzab);
blok formowania wigzki BFN; piec
anten interrogatora typu FMA; pulpit
sterowania typu PS-CIT-01 (projekt
i produkcja WZL Nr 2 S.A.); blok inter-

fejsu CITB-29 (projekt i produkcja WZL
Nr 2 S.A.); dwie anteny transpondera;
niezbedny zestaw okablowania wyso-
kiej czestotliwosci, MIL-BUS-1553, sie¢
elektryczng, komponenty mechaniczne
(projekti produkcja WZL Nr 2 S.A).
Pulpit sterujacy PS-CIT-01 umozli-
wia wlgczenie systemu IFF do pracy
i sterowanie nim w trybie backup,
sygnalizacje statuséw odpowiedzi,
wyswietlanie komunikatéow, regula-
cje glosnosci oraz kontrole sprawnosci
systemu. Obecnos¢ pulpitu sterujace-
go na pokladzie to wynik analizy, ktéra
wykazata, iz jeden wielofunkcyjny

Pulpit IFF PS-CIT-01 oraz Interfejs IFF CITB-29 wraz z aparaturg diagnostyczng (projekt i produkcja WZL Nr 2 S.A.).
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Zespol Projektowy WZL Nr 2 S.A.

Obecnos¢ pulpitu
sterujacego
na pokladzie to
wynik analizy, ktora
wykazala, iz jeden
wielofunkcyjny
wyswietlacz MFCD
w kabinie pilota to
za matlo na pelne
zobrazowanie danych
i poprawienie
swiadomosci
sytuacyjnej pilota
po zabudowie nowego
systemu identyfikacji
statkow powietrznych.

wyswietlacz MFCD w kabinie pilota to
za mato na peilne zobrazowanie danych
i poprawienie $wiadomosci sytuacyj-
nej pilota po zabudowie nowego syste-
mu identyfikacji statkow powietrznych.
Powyzsze urzadzenie, podkreslmy
zaprojektowane i wykonane w WZL Nr 2
S.A., mogtoby stac sie standardem takze
na innych statkach powietrznych eksplo-
atowanych w Sitach Zbrojnych RP.

Interfejs CITB-29, zaprojektowany
w celu integracji systemu z poktado-
wa stacja radiolokacyjna NO19E, sprze-
ga blok interrogatora-transpondera AN/
APX-125 z systemem nawigacyjnym
i celowniczym samolotu oraz kompu-
terem misji MDP w oparciu o szyne
danych MIL-BUS-1553B i GOST. Takze
to urzadzenie moze by¢ wykorzysta-
ne na dowolnym statku powietrznym
wyposazonym w interrogator-trans-
ponder systemu IFF Mark XIIA lub tylko
transponder. Interfejs komunikuje sie
z otoczeniem systemowym poprzez
szyne MIL-BUS-1553, interfejsy
ARINC 429, przetwarza sygnaly wizyjne
i impulsowe.

Na szczegolna uwage zastuguje fakt,
ze testy i szkolenia przeprowadza-
no w pierwszym szczytowym okresie
pandemii COVID-19, co znacznie utrud-

niato organizacje lotow i prowadzenie
szkolenia z budowy i obstugi systemu.
Jednakze wszystkie prace wykonywane
byty w warunkach zgodnych z wytycz-
nymi w zakresie przeciwdziatania
pandemii. Tym bardziej nalezy docenic
profesjonalizm i poswiecenie, z jakimi
zrealizowano wymagany przez zamawia-
jacego proces certyfikacji systemu.

Co rowniez wazne i godne podkre-
é$lenia, projekt wykonany przez nasz
Zaklad jest jak dotad pierwsza zakon-
czong sukcesem integracja systemu IFF
standardu Mark XIIA (mod 5) na platfor-
mie powietrznej opracowanej i wypro-
dukowanej poza NATO.

Nowy IFF na MiG-ach stanowi potacze-
nie komponentéw dostarczonych przez
partneréw zagranicznych oraz elemen-
téw zaprojektowanych i wykonanych
przez WZL Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.
Ten ostatni fakt jest niezmiernie wazny
i czesto niezauwazany, a to wlasnie
kompetencje zespotu projektowe-
go i know-how bydgoskich zaktadow
powoduja, ze s3 one obecnie zdolne
do wykonywania najbardziej ztozonych
prac obstugowo-modernizacyjnych,
takze dotyczacych samolotéw bojowych.
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»#COMPLIANCE"
- WYBOR PODYKTOWANY ZDROWYM
ROZSADKIEM | PRAKTYCZNOSCIA

ds. Korporacyjnych

Wiele zainteresowania
wzbudzito przyjecie
nowego schematu
organizacyjnego, w ktorym
PO raz pierwszy pojawita
sie komdrka Compliance.
Mozna powiedziec,

ze podstawowym

jej zadaniem jest
systemowe wsparcie
zabezpieczenia
zgodnosci w dziataniach
podejmowanych przez
nas jako pracownikow,
jak rowniez w dziataniach
podejmowanych przez
Spotke.

22

Krzysztof Wawrzyk
Pelnomocnik Zarzadu

J—( compuance
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Niniejsza publikacja ma na celu przybli-
Zenie zagadnienia, z ktorym przyjdzie
zmierzy¢ sie nam w najblizszej przy-
sztosci. Z tego wzgledu przedstawienie
wstepnych informacji o Compliance
jest jak najbardziej na miejscu. Sukce-
sywnie do osigganych postepdéw bedzie-
my informowac na tamach ,,Halo WZL!”
o podjetych ustaleniach, czy kolejnych
etapach wdrozenia Systemu Zarzadzania
Zgodnoscia.

Ze wzgledu na to, iz dopiero zaczynamy
budowe Systemu Zarzadzania Zgodnoscia
w Spolce otwarci jesteSmy na wszelkie
sugestie, ktore pozwolg nam skonfiguro-
wac system tak, aby byt on funkcjonalny
oraz skuteczny.

COMPLIANCE = ZGODNOSC

Compliance z jezyka angielskiego ttuma-
czymy jako ,,zgodnos¢” i to stownikowe
ttumaczenie tego pojecia dobrze oddaje
jego znaczenie. Compliance, czyli zgod-
nos¢ dziatania organizacjii jej cztonkow
z regulami, czy to wiazacymi, czy to
moralnymi. W zaleznosci od kontekstu,

Tomasz Fortuna
Specjalista ds. Compliance
oraz Doradztwa Prawnego

poprzez Compliance traktujemy rowniez
pewien sposob organizacji przedsiebior-
stwa oraz zespot srodkow zmierzajgcych
do zapewnienia zgodnosci z przepisami
prawa oraz normami o charakterze poza-
prawnym. Takie rozumienie Compliance
jest utozsamiane zatem z tzw. systemem
zarzadzania Compliance (ang. Complian-
ce Management System - CMS). Wdro-
zenie Compliance w organizacji
realizowane jest poprzez Systemu Zarza-
dzania Zgodnoscia.

W dynamicznie zmieniajagcym sie
srodowisku regulacyjnym szczegdlne-
g0 znaczenia nabierajg mechanizmy,
ktore pozwalajg nadazac¢ za zmianami
i umozliwiajg by¢ na biezgco. W obowig-
zujacym porzadku prawnym przyjmu-
je sie zalozenie znajomosci przepisow
powszechnie obowigzujacych. W rzeczy-
wistosci trudno jednak oczekiwaé, aby
kazdy z nas sledzit nowelizacje ustaw,
wprowadzenie nowych regulacji praw-
nych, zmieniajgce sie orzecznictwo,
czy tez wytyczne organdéw administra-
cji publicznej. Jednoczesnie, w dobrze
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rozumianym interesie kazdego z nas
lezy znajomo$¢ oraz przestrzeganie
wymagan wynikajacych z obowigzuja-
cych przepisow regulacji wewnetrznych,
jak i wewnatrzkorporacyjnych. Wiedza
ta pozwala nam wywigzywac sie jak
najlepiej z obowigzkéw jako pracowni-
kom, za$ Spotce powala przestrzegac
okreslonych norm.

Regulacje wewnetrzne powinny nada-
za¢ za zmieniajacymi sie przepisami
powszechnie obowigzujgcymi oraz by¢
spdjne i zgodne z wytycznymi grupy kapi-
talowej PGZ. W zwiazku z powyzszym

konieczne oraz uzasadnione staje sie
wprowadzenie mechanizmu, Kktory
stanowilby wsparcie nie tylko dla Spotki
ale i nas jako pracownikow. Rozwigza-
niem w tym wzgledzie jest implementa-
cja Compliance, ktory stanowi element
odpowiedzialnego zarzadzania
organizacja.

Zainteresowanie tematyka Compliance
zaowocowato wydaniem w 2014 1. normy
ISO 19600 dotyczacej Systemu Zarza-
dzania Zgodnoscig. Postuguje sie ona
pojeciem Compliance jako zgodnoscia,
tj. spelnieniem wszystkich wymogow.

\2
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Podjecie przez Zarzad Spoiki decy-
zji o wdrozeniu CMS jest rownoznaczne
z systemowym podejsciem do zagadnie-
nia zapewnienia zgodnosci w organizacji.
System ten powinien by¢ zintegrowany
z innymi systemami zarzadzania oraz funk-
cjami w spotce, takimi jak np. audyt, kontro-
ling zarzadczy, uregulowanie wspotpracy
z dzialem prawnym, z dzialem zarzadza-
jacym ryzykiem operacyjnym (integracja
systemowa). CMS stanowi jeden z syste-
mow wspomagajacych zarzadzanie organi-
zacja, ktorego zasadniczym jego celem jest
kreowanie kultury Compliance.

SYSTEM COMPLIANCE MA ZA ZADANIE:

» eliminowanie ryzyka natury prawnej, co ogranicza ryzyko
wystapienia braku zgodnosci;
» budowanie $wiadomosci w zakresie obowiazujacych
wymagan;
» wspieranie pracownikow w nalezytym wykonywaniu
obowigzkow zawodowych;
» Zapobieganie negatywnym konsekwencjom wynikajacym
Z naruszenie prawa.
Przystepujac do wdroZenia Systemu Zarzadzania Zgodnoscia
nalezy przeprowadzic:
» okreslenie obszarow, w ktorych wystepujg najwieksze
ryzyka;
» zapewnienie fachowych zasobdw oraz struktury odpowie-
dzialnej za wdrozenie i przestrzeganie zasad;
» zidentyfikowanie konkretnych ryzyk i dziatan dla poszcze-
golnych obszaréw.

Niewatpliwie jednym z kluczowych czynnikow, wptywajacych
na wzrost znaczenia Compliance i zainteresowanie praktycz-
nym wymiarem CMS, jest znaczny przyrost przepisow prawnych
polaczony ze stopniem ich skomplikowania oraz wzajemnych
powiazan. Z tego wzgledu zwiekszy sie nacisk na szkolenia,
ktore podnosza nasza swiadomos¢, ale rdowniez dostarczaja nam
niezbednej wiedzy w danym zakresie. Celem Systemu Zarzadza-
nia Compliance jest w pierwszej kolejnosci prewencja. System
winien by¢ zatem konstruowany w taki sposob, aby nie tylko
wykrywat nieprawidlowosci w funkcjonowaniu przedsiebior-
stwa, lecz rowniez by im zapobiegat. Mozna powiedzie¢, ze
nieche¢ do przestrzegania procedur wynika z ich nieznajomosci
lub braku rozumienia ich znaczenia. To z tego wzgledu potrzeba
systemowego szkolenia nabiera szczegolnego znaczenia.

Doswiadczenie wskazuje, zew przypadku nakladanianowych
wymogow, zazwyczaj w pierwszym podejsciu podchodzimy
do nich sceptycznie oraz z dystansem, a dopiero po blizszym
poznaniu jesteSmy przekonani o ich celowosci oraz zasadnosci.
Mamy nadzieje, ze podobnie rzecz bedzie sie miala w przypad-
ku Compliance.Z tego wzgledu przystepujac do jego wdrozenia
bardzo wazna role pelni wlasciwy przeptyw informacji. Oprocz
tego niezbedne jest zaangazowanie nas jako pracownikow,

aby identyfikowac¢ wszelkie niezgodnosci. Wszyscy powinni-
$my byc¢ nie tylko swiadomi polityki Compliance, ale rowniez
wilasnejrolii wkladuw skutecznos$c CMS.

Zgodnie z ustalonym w dniu 02.11.2020 r. Harmonogramem
Wdrozenia Compliance oraz Systemem Zarzadzania Zgodnoscia
(CMS) w spotce Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A. przyjeto
nastepujacy plan dziatania:
» ustanowienie Kodeksu Wartosci do 31 grudnia 2020 1.;
» ustalenie obszaréw Compliance, a nastepnie ustalenie
zakresu w obszarze;
» wskazanie osob o charakterze konsultacyjno-doradczym
w danym obszarze;
» identyfikacja wymagan w stosunku do organizacji;
» analiza ryzyka w danym obszarze;
» opracowanie Polityki (Programu) Compliance;
» implementacja regulacji PGZ. Wprowadzanie wtasnych
regulacji;
» szkolenia pracownikow;
» monitorowanie i sprawdzenie efektywnosci.

Harmonogram stanowi punkt wyjscia w zakresie wdroze-
nia Compliance w Wojskowych Zaktadach Lotniczych Nr 2 S.A.
Odpowiednio do zmian zachodzgcych w otoczeniu Spoiki,
harmonogram bedzie podlegat aktualizaciji.

Kodeks Wartosci nawigzuje w swej tresci do Kodeksu Etyki,
ustala fundamentalne zasady jakimi powinni kierowac sie
pracownicy Spotki w codziennym wykonywaniu obowigz-
kow zawodowych, aby ich postawa i zachowanie uwazane
byto za zgodne z obowigzujacymi przepisami, uregulowania-
mi wewnetrznymi oraz etyczne. Dokumentem powigzanym
z w/w kodeksem bedzie polityka Compliance, ktora:

» okresli zakres zastosowania CMS, tj. ustali konkretny obszar
jaki powinien obejmowac¢ CMS oraz ktore czesci, procesy,
procedury powinny zosta¢ wylaczone,

» wskaze zakres integracji CMS z istniejgcymi procesami,
takimi jak np. zarzadzanie ryzykiem, governance, audyt,
kwestie prawne,

» opisze stopien niezaleznosci funkcji Compliance,

» wskaze na konsekwencje wynikajace z niewypelnienia
obowigzkéw w zakresie zgodnosci.

*przedmiotowy artykul inspirowany jest publikacja pt. ,,COMPLIANCE W FIRMIE
- poradnik dla matychi srednich przedsiebiorcow” oraz ,,Systemy Zarzadzania Zgodnoscia Compliance w praktyce”.
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»wPHASED INSPECTION”
POLSKIEGO F-16

Chociaz historia umow serwisowych samolotu F-16 w Wojskowych Zaktadach
Lotniczych Nr 2 S.A,, liczy juz tadnych pare lat, to jednak do tej chwili, oprocz
odnawiania powtoki lakierniczej oraz drobnych ustug realizowanych na samolocie
u Uzytkownika, nie wykonywalismy jeszcze tego, do czego jestesmy stworzeni,

Piotr Czyzak
Kierownik Wydziatu Serwisu
i Obstugi samolotow C-130
i F-16 (PH)
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czyli obstugi okresowej Phase.

Czym jest obstuga Phase?

»Phased Inspection” to obstuga okre-
sowa, ktora od 2020 roku wykonywana
jest co 400420 godzin lotu (wczesniej
€0 200+20).

Polega ona na kompleksowym
przegladzie i weryfikacji stanu tech-
nicznego statku powietrznego, jego
systemow, podsystemow, a takze zespo-
tu napedowego.

Warto doda¢, ze pierwsza obstuga
okresowa ,,Phased Inspection” polskie-
go F-16, ktory w powietrzu spedzit 2000
godzin zostata wykonana w Krzesinach

przez specjalistow 31. Bazy Lotnictwa
Taktycznego. Zakonczyta sie w czerwcu
biezacego roku.

Phased Inspection w WZL NR 2 S.A.
W celu przygotowania Zaktadu
dojejwykonania, w 2019r. zostat usta-
nowiony projekt, ktéry w poczatkowej
fazie miat na celu okreslenie, zidenty-
fikowanie potrzeb w zakresie niezbed-
nego personelu, programow szkolen,
wyposazenia, materiatéw, procedur itp.
Nastepnie opracowano harmonogram
dziatan i przystgpiono do jego realizacji.
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Rownoczesnie, zostata podpisana
umowa z holenderskg firmg Daeda-
lus, ktora prowadzi nas przez caty
proces budowania naszych mozliwo-
$ci i kompetencji w zakresie obsthugi
okresowej samolotéw F-16.

Obecnie projekt jest na etapie reali-
zacjiszkolen teoretycznych, z ktorych
gtowne tematy zostaty juz zakonczo-
ne - Familiarization, B1, B2. Prze-
szkolono !gcznie 48 oséb personelu
dziatoéw PH, PA, KP oraz TK. Nastep-
nym etapem beda szkolenia prak-
tyczne - OJT - On the Job Training,
uzaleznione jednak od przekazania
pierwszego samolotu F-16 na obstuge
Phase w WZL Nr 2 S.A.

Warto nadmieni¢, ze szkolenia
prowadzone s3 zgodnie z wymogami
EMAR/EASA - Agencja Unii Europej-

Obecnie projekt jest
na etapie realizacji
szkolen teoretycznych,
z ktorych glowne
tematy zostaly juz
zakonczone
- Familiarization, B1, B2.
Przeszkolono 13cznie 48
0sob personelu dzialow
PH, PA, KP oraz TK.

~— / AKTUALNOSCI

skiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego,
oznacza to m.in. podziat specjalnosci
mechanika lotniczego na kategorie B1
i B2, co ma przygotowac nas do pracy
wedlug tych przepiséw, w momencie
ich wdrozenia w Sitach Powietrznych
RP.

Ponadto, na Wydziale PH, zostato
utworzone kompletnie wyposazone
miejsce obstugowe, przeznaczone
wylacznie do realizacji prac na samo-
locie F-16.

Nalezy podkresli¢, ze zdolnosci,
ktore zostang zdobyte podczas trwa-
jacego obecnie projektu, z powodze-
niem bedg mogty by¢ wykorzystane,
nie tylko do wsparcia rodzimych Sit
Powietrznych, ale rowniez zagranicz-
nych uzytkownikow tego typu statku
powietrznego.
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KOLEJNY KRUK
ODLECIAL...

Pod koniec pazdziernika 2020 r. Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 opuscit samolot
F -16 o numerze 4050, nalezacy do 31 Bazy Lotnictwa Taktycznego w Krzesinach.

Wykonali$my na nim specjalne malowanie, nawigzuja-
ce do przejetych tradycji 302 ,,poznanskiego” dywizjonu
mysliwskiego z okresu Il wojny $wiatowej.

Na kadtubie samolotu znalazt sie znak rozpoznawczy
: g /i pilotow 302. dywizjonu, a samolot przybral barwy kruka
f . £ —— L W/ [ wykonujacego lot, oktorym legenda na state wpisata sie juz
7 b = 2 L w historie krzesinskiego lotnictwa, a jego sylwetka nieroze-
rwalnie wigze sie z jego tradycjami i symbolika.

Jest to drugi juz samolot F-16 z krzesinskiej eskadry, ktory
zyskal wnaszej Firmie nowa powtoke lakiernicza z kruczym
kamuflazem. Pierwsze okazjonalne malowanie wykonano
dla uczczenia stulecia Polskiego Lotnictwa Wojskowego
w grudniu 2019 roku na samolocie o numerze 4047.

Obecnie w zaktadzie wykonywane sg prace odnawiania
powtoki lakierniczej kolejnych dwoch samolotow F-16.

3 :\I'i =
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WZL NR 2 S.A.
SREBRNYM
DOSTAWCA

BOEINGA!

W ocenie Zarzadu naszej Firmy, zrodtem wszelkich
sukcesow WZL Nr 2 S.A. sg zdeterminowani
i profesjonalni pracownicy Spétki. To oni s3 jej sita
napedowa. Taka teza nabiera szczegdlnego znaczenia,
kiedy znajduje swoje potwierdzenie w ocenach naszych
kontrahentow, do ktérych nalezy koncern Boeing
- wedtug tegorocznych statystyk druga po koncernie
Lockheed Martin najwieksza firma zbrojeniowa
na $wiecie. To wiasnie Boeing przyznat naszej firmie
nagrode za najwyzszg jakos¢ pracy.

Rokrocznie Boeing przyznaje nagrode, by
sposrod 12 tys. swoich dostawcow wyroz-
ni¢ tych, ktorzy osiagneli doskonata
jakos¢ prac. Przez caty okres od pazdzier-
nika 2018 roku do wrzesnia 2019 roku,
Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.
utrzymaty Srebrng Klasyfikacje jakosci
zakompleksowa dziatalnosc¢isa nanajlep-
szej drodze do uzyskania Ztotej Klasyfi-
kacji za kolejny okres.

Nagroda Doskonatosci Jakosci Boein-
ga (ang. Boeing Performance Excellen-
ce Award) jest corocznym programem,
majacym na celu wyrdznienie prac
wykonanych na najwyzszym poziomie.
Poziom ten okreslany jest przez firme
Boeing za pomoca systemu mierzenia
jakosci pracy. Nagroda zostata przyzna-
na WZL Nr 2 S.A. oraz innym firmom,
ktore osiggajg wysokie standardy jako-
Sci, niezbedne do spetnienia oczekiwan
firmy Boeing oraz pozostania konkuren-
cyjnym na swiatowym rynku.

W tym roku Boeing wyr6znit 357 dos-
tawcow, ktorzy osiagneli Ztoty lub Srebr-
ny poziom jakosci. Wojskowe Zaktady
Lotnicze Nr 2 S.A. s3 jednym z zaled-
wie 293 dostawcow, ktorzy otrzymali
Wwyroznienie na poziomie srebrnym.

Komentujgc uzyskanie statusu Silver
Supplier czyli Srebrnego Dostawcy,
Prezes WZL Nr 2 S.A. podkreslit ogrom-
ne znaczenie wspotpracy z firmag Boeing
i wyrazit przekonanie, ze bedzie towa-
rzyszyt jej dalszy rozwdj. Ocenia sie, ze
w okresie pandemii COVID-19 wspot-
praca miedzynarodowa jest najlepszym
biznesowym antidotum na potencjalne
turbulencje ekonomiczne.

AKTUALNOSCI

HOEING

Performance

Excellence

Award

= Mariusz Pakieser

Pelnomocnik Zarzadu
ds. Kooperacji
Miedzynarodowej
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+PATROL" to program telewizyjny podejmujacy tematyke

obronnosci, bezpieczenstwa Polski, sprzetu wojskowego
oraz dziatalnosci firm zbrojeniowych.

We wspotpracy z TVP Bydgoszcz zreali-
zowaliSmy, az trzy odcinki programu
poswiecone Wojskowym Zaktadom Lotni-
czym Nr 2 S.A. Kazdy z nich zawiera wiele
ciekawych informacji na temat dziatal-
nosci naszej Firmy, nie tylko biezacej,
ale tez w ujeciu historycznym. Ponad-
to w programie staraliSmy sie rowniez
przedstawic wizje i perspektywy rozwo-
ju WZL Nr 2 S.A. w przysztosci.

Premiera kazdego odcinka odbywa sie
raz w miesigcu, pierwsze dwa zostaty
wyemitowane w regionalnym pasmie
TVP w pazdzierniku i listopadzie.

Ostatni z odcinkéw pokazany zostanie
juz wsobote 26 grudnia o godzinie 18.15
w TVP3 Bydgoszcz. Zachecamy do obej-
rzenia!

Nagrania do programu mialy miejsce
na terenie naszej Firmy w Bydgoszczy,
Warszawie oraz w Zielonce. Wszyst-
kim pracownikom zaangazowanym
w realizacje materiatu bardzo dzieku-
jemy. Wbrew pozorom nie jest tatwo
wypowiadac sie przed kamerami.

Pokazemy Wam teraz kulisy nagrania
takiego programu.

'mmm.mam'
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Wszystkie odcinki dostepne s3 na stronie
internetowej TVP3 Bydgoszcz:

www.bydgoszcz.tvp.pl

zakladka: PROGRAMY - INNE
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NOWY ROK W ZLOBKU
ROZPOCZETY

Pierwsze chwile dziecka w ztobku to wielkie wydarzenie w zyciu nie tylko maluszka,
ale i jego najblizszych. We wrzesniu 2020 roku pozegnaliSmy pierwszg grupe naszych
matych absolwentow, a tym samym rozpoczeliSmy adaptacje nowych grup dzieci.
Pierwsze miesigce kosztowaly nas - ciocie (nauczycielki) wiele pracy i zaangazowania,
aby dzieci czuly sie dobrze i chetnie przychodzity do ztobka.




W naszej placowce organizujemy wiele
zabaw edukacyjnych dostosowanych
do wieku dziecka, ktore majg na celu rozwoj
poznawczy, emocjonalny i spoteczny.

We wrzesniu przywitaliSmy sie konkur-
sem plastycznym ,pozegnanie lata”,
w ktorym udziat braty dzieci wraz rodzica-
mi. Za nami rowniez wydarzenia takie jak:

Dzien Chlopaka, Dzien Marchewki,
Swiatowy Dzien Uémiechu, a takze Dzien
Dziewczynki.

OrganizowaliSmy rowniez zbiorke karmy
dla zwierzat z bydgoskiego schroniska,
w ktorg zaangazowaly sie cale rodziny
naszych matych podopiecznych, za co ser-
decznie dziekujemy.

W listopadzie nasze maluchy pozna-
ty symbole narodowe, stuchaty wierszy
oraz Hymnu Polskiego. ObchodziliSmy
rowniez dzien Jeza oraz Pluszowego Misia.

W dalszym ciggu organizujemy dogote-
rapie - zajecia z udziatem pieska, w ktorych
dzieci chetnie biorg udziat. Pani Eliza uczy
nas jak obcowac ze zwierzetami - czym
i jak je karmi¢, oraz jak gtaskac i bawic¢
sie z nimi. Dzieki temu dzieci przetamuja
swoje leki i mogg poznawac swiat wszyst-
kimi swoimi zmystami.

Grudzien to czas na wystroj i klimat
zimowo - Swigteczny. Za nami wesote
spotkanie ze Swietym Mikotajem. Planuje-
my kiermasz kartek $wigtecznych, kolejne
konkursy oraz spotkanie wigilijne.

Juz teraz caly zesp6l Zlobka ,,Smyki Awioniki”
zyczy wszystkim zadowolenia i satysfakcji

z podejmowanych wyzwan. Niech magiczna
moc wigilijnego wieczoru przyniesie

Wam spokoj, wytchnienie i rados¢. Kazda
chwila Swiat Bozego Narodzenia niech zyje
wlasnym pieknem, a Nowy Rok obdaruje Was
zdrowiem. Najpiekniejszych Swiat Bozego
Narodzenia!
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RADOSC NA SWIETA
- MIKOLAJE Z WZL NR 2 S.A.

Jak co roku, nie tylko

w okresie Swigtecznym
wspieramy podopiecznych
domoéw dziecka. Czerpiemy
rados¢ z pomagania,

ktore wywotuje usmiechy
na twarzach.

Przygotowalismy paczki ze stodkoscia-
mi i drobnymi upominkami dla Placowki
Opiekunczo-Wychowawczej z ul. Stolar-
skiej 2, dziatajacej przy Bydgoskim Zespole
Placowek Opiekunczo-Wychowawczych
oraz dla Osrodka Wsparcia Dziecka i Rodzi-
ny ,,Koto” w Warszawie, a nasi bydgoscy
i warszawscy Mikotaje dostarczyli je pod
wskazany adres.

Nie zapomnieli$my réwniez o seniorach
- pensjonariuszach Domu Pomocy Spotecz-
nej w Zielonce. Czas epidemii COVID-19
jest dla nich szczegolnie trudny ze wzgledu
na poglebiajgce sie poczucie osamotnienia
i izolacji, dlatego, aby umili¢ im czas prze-
kazujemy na rece opiekundw i terapeutow
gry i zabawy edukacyjne, ktore w Wigilie
znajda sie pod ich choinka, a dla ostodzenia
chwil przy wspdlnych kawach otrzymaja
od nas troche stodkosci.

DOBRO POWRACA.
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Podopieczni
bydgoskiej placéwki
otrzymali upominki
od WZL Nr 2 S.A.

~Cztowiek jest dobry nie przez to kim jest,
Lecz przez to czym dzieli sie z innymi”.

Jan Pawet Il _
4
Dziekujemy Mikotajom z Zaktadow Lotniczych

za spetnienie dzieciecych marzen.

Wesofych Swigt zyczq
Dzieci i Pracownicy
Osrodka Wsparcia Dziecka i Rodziny

~Koto” 5 ‘
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RESTAURACUJA

SWIATECZNE
MENU NA WYNOS!

Wylacznie odbior osobisty z Restauracji Szafran
na terenie Hotelu lkar.

*Zamowienia przyjmujemy do 20.12.2020 r.

Menu dostepne w hotelu, na stronie hotel-ikar.pl/restauracja-szafran
oraz na n RESTAURACJA SZAFRAN

R, + 48532758 987 Q@ Szubinska 32, Bydgoszcz




Na mocy Traktatu Wersalskiego
w 1923 roku Polska odzyskata
bydgoskie lotnisko wraz z hangarami

e e technicznymi, w ktorych po Il Wojnie
oo b, o . P i Swiatowej powstaty Ruchome
o W . \ Warsztaty Polowe, To w nich
G y \ w 1946 roku uruchomiono Lotnicze
S L \ Warsztaty, w ktorych poczqtkowo
" Ny naprawiano maszyny pozostawione
S s przez wojska radzieckie. Ten rok
L A przyjmuje sie wiasnie za poczgtek
! ...I ¥ istnienia firmy, ktora rozwineta sie
y \ w preznie dziatajgce Wojskowe
) Wz L 2 ; ‘l Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.
\ o 1 Wspdiczesnie jestesmy jednym
. %— .7 ) z najwiekszych zaktadow lotniczych
3 4 n w Polsce, zaliczanym do elitarnej
Ry Ll grupy firm o znaczeniu strategicznym
BN \‘\\ P 7~ X dla gospodarki i obronnosci Polski.
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Mamy przyjemnos¢ poinformowac, ze w 2021 roku przypada

Jubileusz 75-1ecia

ISTNIENIA WOJSKOWYCH ZAKLADOW LOTNICZYCH NR 2 S.A.

Z tej okazji juz dzis sktadamy wszystkim
pracownikom oraz emerytom Wojskowych
Zakladow Lotniczych Nr 2 S.A. serdeczne

zyczenia zdrowiai szczesciana
jubileuszowy 2021 rok,a dodatkowo
pracujacym obecnie - wielu sukcesow
i zadowolenia z wykonywanej pracy.

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcq sie sytuacjq globalng obecnie nie mozemy podac kalendarza wydarzen zwigzanych
z obchodami jubileuszu 75-lecia. Zapewniamy jednak, ze wszelkie informacje na ten temat udostepniane bedq Paristwu na biezgco.




nadchodzacych
Swiat BozZego
Narodzenia
i Nowego Roku

Redakcja
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zyczy Panstwu
wszystkiego
co najlepsze.




