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Przekazujemy obszerne, jesienne wydanie Halo WZL!, ktore zawiera
duzo cennych informacji.

Kluczowym tematem w tym numerze s zmiany zwigzane z Nowym
Regulaminem Organizacyjnym Spotki Wojskowe Zaktady Lotnicze
Nr 2 S.A. Przypominamy réwniez o zasadach zwigzanych z zapobiega-
niem tzw. FOD, ktore to majg wplyw na bezpieczenstwo pracy i orga-
nizacji (firmy).

W tym wydaniu znajdziecie rowniez obszerny artykut o tym jak to
»suczke” na postument przygotowano... oraz wyczekiwane podsu-
mowanie akcji #Gaszynchallenge, podczas ktorej mogliSmy pomoc
w zbiorce pienieznej dla Celinki Andrzejewskiej, a przy okazji zinte-
growac sie we wspolnym celu.

Dowiecie sie tez jak wyglada logo Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem SMS i dlaczego ma nam jednoznacznie przypominac o prioryte-
cie bezpieczenstwa, jakie nowe kompetencje maja specjaliSci z malarni
cywilnej, w jakiej lidze gra Nasza warszawska Druzyna Pitkarska
oraz o tym, czym zajmuja sie w czasie wolnym niektorzy z naszych
pracownikow - Ewelina Pomian dzieli sie z nami swojg wiedza, a Seba-
stian Olinski swoja pasja.

A na koniec mata niespodzianka! Plakat ze zdjeciami, ktore robilismy
latem w ramach #TETRISCHALLENGE.

Z lotniczymi pozdrowieniami
Redakcja ,,Halo WZL!”

Aktualne i archiwalne wydania gazetki znalez¢ mozna na stronie internetowej
Spotki www.wzl2.mil.pl w zaktadce O FIRMIE/GAZETKA FIRMOWA.

Wiecej z zycia firmy znajdziecie réwniez na naszych profilach na Facebook i LinkedIn.
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Nowy schemat obejmuje wszystkie
jednostki organizacyjne Spotki
- lokalizacja Bydgoszcz i Warszawa 7-9

- RESTRUKTURYZACIJA

W ramach procesu potaczenia spotek
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SPIS TRESCI

#GASZYNCHALLENGE
DLA CELINKI

33-35

= Pragniemy z catego serca
podziekowac wszystkim,
ktorzy wsparli zbiorke
oraz wzieli udziat
w akcji robienia pompek
i przysiadow w ramach
tzw. #GASZYNCHALLENGE,
pomagajac tym samym
Celince Andrzejewskiej,
chorujacej na SMA
(Rdzeniowy Zanik Miesni).
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SAFETY FIRST

WOJSKOWE ZAKLADY LOTNICZENR 2S. A.

Zarzad Wojskowych Zaktadéw Lotniczych
Nr 2 S.A. zrealizowat wraz z firma
doradcza EY prace projektowe zwigzane
z Opracowaniem Planu Restrukturyzacji
Spétki WZL Nr 2 S.A. na lata 2020-2025.
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BRAZYLIJSKIE JIU-JITSU
- MOJ SPOSOB NA ZYCIE

Rozmowa z Sebastianem Olinskim

Mtodszy technolog (TK-2)

Czym wiasciwie jest, skad sie wywodzi oraz czego uczy w zyciu
- tego dowiecie sie czytajac wywiad z naszym kolega z WZL Nr 2 S.A.
w Bydgoszczy - praktykujacym fascynatem tej dziedziny.

Czym jest brazylijskie jiu-jitsu (BJJ)?

Sebastian Olinski: Jest to sport walki wywodzacy sie z jiu-jitsu,
zapasow i judo. Mozna go podpig¢ pod kategorie sportu chwy-
tanego z naciskiem na walke w parterze. Gtownym celem jest
przejecie kontroli nad przeciwnikiem i zmuszenie go do podda-
nia sie. Aby tego dokonac¢ nalezy sprowadzi¢ walke do parte-
ru, unieruchomi¢ przeciwnika i wykonac¢ technike konczaca
(dzwignie lub duszenie). Posiada dwie formuty walki: walke
w gi (w kimonie) czyli bardziej spowolniong i metodyczna
oraz walke No-GI (submission lighting - w tzw. rashguardzie
i spodenkach) nastawiong na dynamike.

Czym w takim razie rozni sie brazylijskie jiu jitsu od klasycz-
nego, japonskiego?

S.0.: Mozna powiedzie¢, ze brazylijskie jiu jitsu jest bardziej
sportowe. W klasycznej odmianie nie chodzito tylko o obrone
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i unieruchomienie, zamiarem bylo zniszczenie przeciwnika.
W gre wchodzity rowniez uderzenia, réznego rodzaju uciski
jak i ciosy w punkty witalne przeciwnika. Jest taka zaleznosc,
ze wszystkie sporty walki gdzies$ sie zazebiajg. Samo judo tez
wywodzi sie z jiu jitsu i stato sie sportem olimpijskim.

Kiedy zaczela sie Twoja przygoda z tym sportem?

S.0.:W wieku 20-21 lat zaczalem trenowac jiu-jit-
su. Wczesniej probowatem rdéznych sztuk walki.
W gimnazjum trenowatem boks, pdzniej troche odpuscitem.
Po pewnym czasie ponownie szukatem swojego kierunku spor-
towego, aby zredukowac tkanke ttuszczows i lepiej sie poczuc.
Cwiczenia na sitowni na dtuzsza mete jednak mnie nie zainte-
resowaly, poniewaz oprocz poprawy sylwetki nie widziatem
w tym wiekszego celu, czutem niedosyt. Wtedy tez wrdcitem
do boksu w klubie MMA, i po dwoch miesigcach zwrocitem
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uwage na kolegéw na drugim koncu sali,
ktorzy ,.kulali” sie po macie. Na kolejny
trening skierowatem sie wtasnie tam
i w zasadzie byt to poczatek mojej duzej
fascynacji tym sportem.

Co jest wazne w przygotowaniu przed
walka?

S.0.: Kazdy, w zaleznosci od swoich
mozliwosci indywidualnie dosto-
sowuje swoje przygotowanie.
W moim przypadku po kontuzji, ktorg
jaki$ czas temu przebytem bardzo istot-
ne jest dobre rozgrzanie stawow i rozcig-
ganie. Oprocz przygotowania ciata przed
walka wazne jest takze odpowiednie
nastawienie psychiczne oraz wiedza
i znajomo$¢ réznych technik, ktore
mozna wykorzysta¢ na etapie przygo-
towan do walki, jak i w samej walce.
Przyktadem jest joga, ktora poma-
ga na oddech przy mocnym wysitku
inormuje go na sparingach.

Poza tym, osobiscie lubie w wolnych
chwilach zgtebia¢ wiedze z zakresu
wszelkich technik i chwytéw, ktore
pozwola na rozwdj. Korzystam wtedy
z Internetu. Znajduje sie tam wiele mate-
riatdw szkoleniowych, podpowiedzi
i wskazdowek.

Jak wyglada standardowy trening
w Waszym klubie?
S.0.: Kazdy trening rozpoczyna sie
rozgrzewka, cho¢ sg i tacy, ktérzy
przychodza o wiele szybciej i wykonu-
ja dodatkowo swoj trening sitowy badz
techniczny, nastepnie po rozgrzewce
trener pokazuje techniki i realizuje
swoj plan. Koniec treningu to sparingi
lub tzw. zadanidéwki z wykorzystaniem
technik poznanych na treningu.
Brazylijskie jiu-jitsu to dziedzina, ktéra
bardzo sie rozwineta i nadal sie rozwija,
dajac mozliwosci stworzenia wlasnego
stylu walki. Caly czas mozna uczy¢ sie
i rozszerza¢ swoje mozliwosci, dlatego
oprocz konkretnych zadan treningowych
kazdy zawodnik w zaleznosci od postury
imozliwosci swojego ciata szuka wiasne-
go stylu.

Czy uczestniczysz w zawodach?

S.0.: Przez pewien czas na poczatku
mojej przygody z tym sportem bratem
udziat w zawodach, ale doznalem
kontuzji kolana i musiatem zrezygno-
wac. Nie uprawiam tego sportu zawo-
dowo. Traktuje to jako tzw. ,,zajawke”,
sposob rozluznienia i radzenia sobie
ze stresem. Moze nawet sposob
na zycie.

Skoro mowa o sposobie na zycie to
czy uwazasz, ze ten sport pomaga
w zyciu codziennym? I komu mozna
go poleci¢?

S.0.: Jak najbardziej. W moim przypad-
ku widze wiele pozytywnych zmian.
Ukierunkowato mnie, nauczyto pokory,
utozyto pod wzgledem organizacji dnia,
ktory musiatem tak rozplanowac, aby
jadac¢ positki o odpowiednich porach
i zdazy¢ na trening.

Uwazam, Ze brazylijskie jiu-jitsu,
jak i kazdy sport walki potrafi wycia-
gnac czlowieka z réznych problemoéw.
Uczy panowania nad swoim umystem
oraz ciatem. Sam trening odciagga czlo-
wieka od codziennych spraw i myslenia
o nich. Nie liczy sie nic innego jak tylko
walka.

Mysle, Ze to takze dobre zajecie dla
dzieci, poniewaz obcowanie w grupie,
wspotzawodnictwo, a takze rywalizacja
moga pomoc w zmianach usposobie-
nia dziecka. Jedno potrzebuje wiecej
wiary w siebie, drugie pokory itd. Trener
poprzez swoje doswiadczenie potrafi
dostrzec uwarunkowania, nad ktory-
mi mozna i warto popracowac - taka
jest jego rola. Zajecia, ktore prowa-
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dzone s3 w formie zabawy Swietnie
integruja grupe. Ponadto bardzo duzo
technik zaczerpnietychjestzsamoobrony,
co réwniez jest bardzo waznym elemen-
tem w naszym zyciu.

Jakie zagrozenia niesie za soba upra-
wianie jiu jitsu?

$.0.: W jiu jitsu istotny jest przeciw-
nik. Osoby uprawiajace ten sport
wywodzg sie z réznych srodowisk,
maja tez roézne temperamenty.
Trening jest treningiem, ale nigdy
nie wiadomo do konca na kogo sie
trafi i jaka przyjmie postawe podczas
walki. Fakt jest taki, Ze mozna wyrza-
dzi¢ sobie duza krzywde. Czym
wyzszy pas to walka rowniez staje
sie przyjemniejsza poniewaz wie
jak skutecznie wykorzystywac site,
a nie bezsensownie sie prezy¢. Na
zawodach wiadomo, ze walczymy
z najlepszymi w swojej kategorii, ale
to sport dla wynikow, a nie dla
zdrowia.

Jesli mowa o pasach. Przedstawisz
w skradcie ich kolejnos¢?

S.0.: W BJJ stosuje sie system uczniow-
ski i mistrzowski. Zawsze rozpoczyna
sie od biatego. Dzieci zaleznie od wieku
znajduja sie w grupach (szara 4-15,
z6lta 7-15, pomaranczowa 10-15,
zielona 13-15), po czym mozna nadac
niebieski pas. Po niebieskim pora
na purpure, pozniej braz i na koniec
pas mistrzowski czyli czarny. Nastep-
nie stosuje sie stopnie mistrzow-
skie czyli tzw. Dan podobnie jak
w karate.

Jak zachecisz do uprawiania tego
sportu?

S.0.: Przede wszystkim zachecam
do uprawiania jakiegokolwiek spor-
tu! Sport to zdrowie ciata i ducha, a to
jest najcenniejsze. Przy okazji zapra-
szam do studia XYZ Fight Academy,
w ktérym trenuje.

Bardzo dziekujemy i moze kiedys
spotkamy sie na wspolnym treningu ;)
S.0.: Dziekuje. Mam nadzieje, Ze zain-
spiruje kogos do trenowania BJ]J.
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W ramach procesu potaczenia spétek
Zarzad Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A.
zrealizowat wraz z firma doradcza EY prace projektowe
zwigzane z Opracowaniem Planu Restrukturyzacji
Spotki WZL Nr 2 S.A. na lata 2020-2025.

Plan Restrukturyzacji obejmuje zagad-
nienia organizacyjno - operacyjne
kluczowe dla sprawnego funkcjono-
wania potaczonego podmiotu, ktore
realizowane beda w formie Inicjatyw
Restrukturyzacyjnych czyli projek-
tow skoncentrowanych na perspek-
tywie Srednioterminowej. Inicjatywy
Restrukturyzacyjne sa czescia skia-
dowa wybranych Inicjatyw Strate-
gicznych, ktorych zidentyfikowano 22
i przypisano im charakter nadrzedny
wzgledem Inicjatyw Integracyjnych
(o ktérych przeczyta¢ mozna byto
w numerze 01/2020 HALO WZL!).

W celu zapewnienia efektywnego
przebiegu proceséw restrukturyza-
cyjnych w ramach zidentyfikowanych
obszaréw strategicznych Spoiki,
Zarzad WZL Nr 2 S.A. decyzja z dnia 25
maja 2020 1. powotat kluczowe obsza-
ry restrukturyzacyjne i dedykowane
do nich Zespoty Zadaniowe. Pracami
powotanych Zespotow Zadaniowych
kieruja Liderzy.
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Glownym zadaniem powotanych
Zespotow jest realizacja inicjatyw
wynikajacych z przyjetego Planu
Restrukturyzacji.

7%
XH

WOJSKOWE ZAKLADY
LOTNICZE NR2S.A.

WOJSKOWE ZAKLADY
LOTNICZENR4S.A.
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Nadzér nad realizacja Inicjatyw
Restrukturyzacyjnych sprawuja:

« RENATA CHALAS
renata.chalas@wzl2.mil.pl

« ANGELINA STEPNIEWSKA
angelina.stepniewska@wzl4.mil.pl

03/2020

OBSZAR ZAKUPY

» Zespot ds. Opracowania i Realizacji
Planu Zarzadzania Luka Pokoleniowa
Lider: Renata Piotrowska

« Zespot ds. Maksymalizacji Oferty
dla Samolotéw Cywilnych w Oparciu
o0 Obecne Zdolnosci Techniczne
Lider: Pawet tubinski

OBSZAR ZAKUPY

» Zespot ds. Zaprojektowania
| Wdrozenia Docelowej Struktury
Organizacyjnej
Lider: Leszek Walczak

« Zespot ds. Integracja Pracownikéw
Po Potaczeniu z WZL Nr 4
(A Takze Dalszej Konsolidacji
Domeny Lotniczej GK PGZ)
Lider: Magdalena Gotembiewska

« Zespot ds. wdrozenia biblioteki
procedur, instrukgcji i regulaminéw
Lider: Tomasz Fortuna

OBSZAR ZGODNOSC

» Zespo6t ds. Wdrozenia Systemoéw
Zarzadzania Bezpieczenstwem
Lider: Piotr SzczeSniak

OBSZAR SYSTEM

» Zespot ds. Optymalizacji Systemow
Informatycznych
Lider: Rafat Wasielewski

OBSZAR PROCESY

+ Zespo6t ds. Optymalizaciji
Wykorzystania Nieruchomosci
w Zaktadzie w Warszawie
Lider: Daniel Ciechalski

« Zespot ds. Optymalizacji Procesu
Zarzadzania Zapasami
Lider: Jedrzej Kowalczewski

- Zespot ds. Optymalizacji i Realizacji
Planu Inwestycyjnego;
Lider: Stefan Symonides
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ZMIANY ORGANIZACYIJINE

- Pania Monike Berger.

Celem opracowania Regulaminu Organizacyjnego jest szczegdétowe okreslenie trybu
dziatania organizacji, zapewniajacego sprawne i skuteczne prowadzenie spraw Spotki.
Regulamin Organizacyjny jest wewnetrznym aktem ustalajagcym strukture organizacyjna
(podziat kompetencyjny cztonkéw zarzadu), ramowe obowigzki i uprawnienia kierownikéw
oraz pracownikéw piondéw i komaérek organizacyjnych.

ORGANAMI SPOLKI SA;:

24 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A. zakonczyta
postepowanie konkursowe i rozszerzyta sktad Zarzadu Spétki o nowego Cztonka Zarzadu

W dniu 25 wrzesdnia 2020 r. Zarzad ustalit tres¢ Regulaminu Organizacyjnego Spoétki Wojskowe
Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.,, a Rada Nadzorcza zatwierdzita niniejszy dokument.

Zatwierdzony Regulamin Organizacyjny, w tym schemat obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Spoélki - lokalizacja Bydgoszcz i Warszawa.
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= Walne Zgromadzenie
- organ wiascicielski

SKLAD RADY NADZORCZE3J:

» Przemystaw Przybylski
Przewodniczacy RN

» Marek Gralik
Wiceprzewodniczacy RN

» Tomasz Maczka
Sekretarz RN

» Marzena Pabjasz
Czionek RN

» Agnieszka Pyszkowska
Czionek RN

» Damian Paczkowski
Cztonek RN

» Rafat Momot
Cztonek RN

= Rada Nadzorcza
- organ nadzorujacy

SKLAD ZARZADU:

» Leszek Walczak
Prezes Zarzadu - Dyrektor Naczelny (DN)

» Daniel Ciechalski
Cztonek Zarzadu - Dyrektor
Rozwoju Biznesu i Infrastruktury (DI)

» Szymon Dankowski
- Cztonek Zarzadu - Dyrektor
Rozwoju Produktu i Jakosci (D3J)

» Monika Berger
- Cztonek Zarzadu Dyrektor Zarzadzania
Projektami i Systemami (DS)

PROKURENCI:

= Lidia Burzych
= Jedrzej Kowalczewski
= Waldemar Topol
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= Zarzad Spotki
- organ zarzadczy

DYREKTORZY:

» Waldemar Topol
Dyrektor Techniczny (DT)

» Jacek Krol
Dyrektor Technologii Napedéw
Lotniczych (DTW)

» Magdalena Suplicka
Dyrektor Handlowy (DH)

» Jedrzej Kowalczewski
Dyrektor Operacyjny (DP)

» Jan Zalewski
Dyrektor Produkcji Napedow
Lotniczych (DPW)
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DJ
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DS (]}
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Kz TR W Dristalnosci  NEEWYEN  Nigiawnych ghd SP 7arsedzanic ZR PH serwis PAW Serwis
Zespot Rozwoj Zesp ofésv Podstawowej Projelftami SC Compliance Inwestycje Techniki Silnikéw Techniki
Odbiorow Produktéw N i Remonty Zachosnie] Wschodniej
KM Metrolo- DW
gia Lab.1 KGW Komunikacja
Kontrola i Wizerunek PB serwis PCW uUstugi
TE“S ngwe Jakosci ZliT Wyposazenia Mechaniczne
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Lab. 2 Serui Powietrznych
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KN DA Biuro akiernicze i ogﬁ?;:vctow
Badania Audytu
Nieniszczace i Analiz
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PE Ustugi PK_V\( P’roby
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Galwaniczne .
Lotniczych
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- Bydgoszcz
PC Ustugi PPw Przygotowanie
DF Kontrola Mechaniczne ! Planowarlle
- Warszawa Zarzadcza Produkgji
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SMS DOTARL DO WZL NR 2 S.A. (cz. ll)

MAMY LOGO SYSTEMU
ZARZADZANIA
BEZPIECZENSTWEM

Jednym z podstawowych filaréw skutecznego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS) jest promowanie bezpieczenstwa w sposdb ciggty, jako fundamentalnej wartosci,
stosowanej w praktyce dla wsparcia wiasciwie pojmowanej kultury bezpieczenstwa.

Piotr Szczesniak
Kierownik Dziatu Zarzadzania
Systemem Bezpieczenstwa
i Operacji Lotniczych

Bartlomiej Czyzewski
Specjalista ds. Bezpieczenstwa
i Organizacji Lotow
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KULTURA BEZPIECZENSTWA
Jednym z najbardziej wymagajacych
i pelnych wyzwan elementéw SMS jest
stworzenie i utrzymanie pozadane-
go poziomu kultury bezpieczenstwa,
w ktorej kazdy cztonek organizacji,
od Dyrektora Naczelnego firmy do nowo-
zatrudnionego pracownika, rozumie
swoja role w systemie bezpieczenstwa.
Rola ta polega na utrzymywaniu wtasci-
wego poziomu realizacji zadan opera-
cyjnych oraz koniecznosci aktywnego
uczestnictwa w procesie zarzadzaniaryzy-
kiem. Tworzenie kultury bezpieczenstwa
r0zpoczyna sie na samej gorze organizaciji,
z wlaczeniem przyjetej polityki bezpie-
czenstwa i procedur okreslajacych wszel-
kie dziatania prowadzace do podniesienia
swiadomosci z zakresu bezpieczenstwa
w lotnictwie, majgce na celu zwieksze-
nie liczby zglaszanych zdarzen w ramach
obowigzkowego jak i dobrowolnego
systemu zglaszania zdarzen tzw. ,Just
culture”.

KOMUNIKACJA

Organizacja musi zacheca¢ swoich
cztonkow do Swiadomego wsparcia
prawidlowej realizacji zadan poprzez
aktywne uczestnictwo w tzw. dobro-
wolnym systemie raportowania. Kazdy

czlonek personelu operacyjnego i obstu-
gowego lub dowolny pracownik zakta-
du, moze skorzysta¢ z tego systemu
raportowania umozliwiajacego zgto-
szenie kazdego zdarzenia lub sytuacji,
ktorej zgtaszajacy byt swiadkiem lub byt
zaangazowany, a ktorg uznat za poten-
cjalne zagrozenie dla bezpieczenstwa
operacji lotniczych i nie tylko. W dobro-
wolnym systemie raportowania infor-
macje mogg zostac przekazane w sposob
jawny lub niejawny. Celem niejawnego
systemu zglaszania jest ochrona tozsa-
mosci osoby zgtaszajgcej zdarzenie co
w znacznym stopniu utatwi ujawnianie
btedéw popelnianych przez czlowieka,
bez obawy o konsekwencje i umozliwi
innym wyciagniecie wnioskow z popel-
nionych btedéw. Poufnos¢ jest uzyski-
wana poprzez brak rejestracji danych
identyfikacyjnych zgtaszajacego.

Innymi stowy oznacza to, ze infor-
mujac o potencjalnym zagrozeniu czy
nieprawidtowosciach, ktore zauwazymy
dziatamy w celu podniesienia bezpie-
czenstwa, a co za tym idzie zdrowia
i zycie cztowieka.

SMS wdrozy takze efektywny
mechanizm dostepu do informacji
o0 bezpieczenstwie dla kazdego pracow-
nika. Dzieki tak stworzonemu systemowi
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zarzadzania danymi o zdarzeniach bedziemy aktyw-
nie dazy¢ do uzyskania akceptowalnego poziomu
bezpieczenstwa poprzez identyfikacje i rozpowszech-
nianie informacji istotnych z punktu widzenia polity-
ki bezpieczenstwa WZL Nr 2 S.A.

NAUKA ORGANIZACYINA

Informacja nie ma wartosci, jezeli cztonkowie organi-
zacji nie wyciagaja z niej wnioskow. SMS musi wypra-
cowac¢ mechanizmy kontrolne dla zapewnienia, ze
tzw. ,wnioski z doswiadczen” pozytywnie wptyng
na rozwoj organizacji. SMS powinien by¢ systemem
zamknietego kota, w ktorym istnieje podsystem
audytow dla zademonstrowania, ze wykazane bledy
podlegajg korekcie, a w wyniku podjetych dziatan
korekcyjnych nastepuje ichmodyfikacja, a co za tym
idzie, redukcja ryzyka.

N

Najwazniejszymi
elementami sprawnego
Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem w WZL
Nr2S.A. jestesmy ,,MY”

- ludzie, pracownicy.
Budowa i wdrazanie tego
systemu opiera sie, przede
wszystkim, na swiadomym
przekonaniu, Zze dbalos¢

o bezpieczenstwo jest
absolutnie podstawowym
obowigzkiem moim,
jakikazdego innego
pracownika zakladu.

./

Dlatego tak wazne bylo stworzenie wymow-
nego znaku rozpoznawczego SMS, ktory jedno-
znacznie bedzie kojarzyt nam sie i przypominat
o priorytecie, ktory stawiamy bezpieczenstwu. Dzisiaj
chcemy Panstwa z nim zapoznac.

Za kazdym razem, gdy go ujrzycie pamietajcie,
ze: SAFETY FIRST - BEZPIECZENSTWO PRZEDE
WSZYSTKIM! oraz, ze kazdy z nas jest odpowiedzialny
za bezpieczenstwo swoje, innych 0sob i mienia, opera-
cji lotniczych i nie tylko.

ZARZ
A <Ap
’ %7

SAFETY FIRST

WOJSKOWE ZAKLADY LOTNICZE NR 2 S. A.
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NASZE NOWE MOZLIWOSCI
- OKLEJANIE DEKORACYJINE

Zmiana szaty graficznej,
a raczej zmiana
powtoki lakierniczej
samolotu nie zawsze
jest mozliwa. Powody
sg rézne, miedzy innymi:
wysokie koszty procesu,
ograniczona ilos¢ czasu,
poziom skomplikowania
i ztozonos¢ projektu,
przebazowanie

czy brak wolnych

slotéw w malarniach

wykonujacych takie ustugi.

Anna Kistowska
Inzynier Wsparcia (DMC)

Alternatywa na szybka zmiane szaty
graficznej jest naktadanie folii dekora-
cyjnej. Proces ten zyskuje coraz wiek-
sze zainteresowanie i coraz szersze
grono odbiorcéw. Dla klienta okleje-
nie samolotu to mozliwos¢ wyrazenia
swojej kreatywnosci, poprzez nieogra-
niczone mozliwosci projektowe. Tym
samym jest to szansa na wyrdznienie
sie sposrod innych na rynku i zyska-
nie rozpoznawalnosci. Ponadto jest to
proces catkowicie odwracalny i umoz-
liwia czeste zmiany wygladu samolo-
tu bez takich naktadéw finansowych,
jakich wymagatoby malowanie.

Upatrujac w tej ustudze mozliwo-
$ci rozwoju dla naszej firmy, Malarnia
Cywilna (DMC) moze pochwali¢ sie
kolejnymi zdobytymi kompetencjami.
Grupa Lakiernikow z sukcesem ukon-
czyla szkolenie z nakladania lotni-
czych folii dekoracyjnych prowadzone
przez firme 3M, producenta tego typu
oklein. Proces oklejania samolotow
pozwala rozszerzy¢ wachlarz ustug
oferowanych przez Wojskowe Zaklady
Lotnicze Nr2 S.A.

SAMOLOTOW

Praca z dekoracyjnym oklejaniem samo-
lotow nie byta zupehnie obca dla naszych
specjalistow. Pierwsze proby naktadania
folii dekoracyjnej na samolotach miaty
miejsce w 2017 roku podczas prac przy
samolocie ATR 72, ktéry oklejany byt
w barwy SPRINTAIR. Natomiast w 2018
roku wyklejone zostato logo na kadtubie
samolotu ERJ 190 AIR BURKINA. Poza
oklejaniem samolotow oklejamy réwniez
inne pojazdy - podczas prac przy projekcie
odnawiania powtok lakierniczych samo-
lotéw ORLEN Grupy Akrobacyjnej ZELA-
ZNY okleiliSmy rowniez ich samochody.

W ostatnim czasie wraz z firma szko-
laca dokonaliSmy spektakularnej meta-
morfozy samolotu akrobacyjnego Artura
Kielaka, na ktorym uprzednio catkowicie
wymieniliSmy powloke lakiernicza. Zasto-
sowany podczas oklejania innowacyjny
system folii odblaskowych przelozyt sie
na niezwykle ciekawy efekt koncowy
i speit oczekiwania naszego wymagaja-
cego Klienta. Projekt ten byt bardzo skom-
plikowany, wymagat dopracowania wielu
szczegdtow - samo oklejanie zajeto 5 dni.
Praca warta efektu.
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Odbywajace sie w cieniu pandemii tego-
roczne Targi Obronne w Kielcach trwaty
od 8 do 10 wrzesnia, przybraly zupetnie
inng formute niz zwykle. Przy ograni-
czonej liczbie odwiedzajacych i wystaw-
cow (zaledwie 185 z 15 krajow) oraz duzo
mniejszej ilosci wystawianego sprzetu
odbywaty sie rozmowy oraz spotkania
w specjalnie zorganizowanych do tego
przestrzeniach. Partnerem Strategicz-
nym targéw MSPO byta Polska Grupa
Zbrojeniowa.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej
PGZ, w tym Wojskowe Zaktady Lotni-
cze Nr 2 S.A. nie prezentowaly swojego
sprzetu. Udziat w Targach ograniczyt sie
jedynie do udziatu przedstawicieli spot-
ek w spotkaniach bilateralnych.

0d 2004 roku nieodtacznym elemen-
tem MSPO sg Wystawy Narodowe - tym
razem, pomimo trwajgcej pandemii,
swoj potencjat zaprezentowata Wielka
Brytania.

W trakcie tegorocznego Miedzynaro-
dowego Salonu Przemystu Obronnego
rozstrzygnieto 8. edycje Ogdlnopolskie-

AKTUALNOSCI

PODSUMOWANIE XXVIII
MIEDZYNARODOWEGO
SALONU PRZEMYSLU
OBRONNEGO MSPO 2020

go Konkursu ,Lider Bezpieczenstwa
Panstwa 2020”. Wsrod nagrodzonych
przez kapitute laureatéow znalazly sie
spotki nalezace do Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej. Zgodnie z tradycja MSPO
zostaly wreczone rowniez nagrody
DEFENDER, ktore co roku przyznawane
sg przez Rade Programowg kieleckich
targow obronnych.

4

Organizatorzy dotozyli wszelkich
staran, aby podnies¢ poziom bezpie-
czenstwa sanitarnego - poczawszy od
rejestracji elektronicznej i ankiet epi-
demicznych, przez bramki dekontami-
nacyjne na wejsciach po standardowe
w tym czasie noszenie maseczek, zacho-
wanie dystansu spotecznego i dezyn-
fekcji rak.
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SZUKANIE DZIURY W CALYM
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Piotr Wrobel
Kierownik Badan Nieniszczgcych
- Warszawa

Badania Nieniszczace (NDT) - na czym polegaja?
Defektoskopia to dzial badan nieniszczacych zmierzajgcych
do wykrycia nieciggltosci materiatu. Wykrywane sg wady mate-
riatu takie jak: wtracenia, ubytki korozyjne, pustki, pekniecia,
odwarstwienia, tuski, szczeliny, braki przetopu itp.

To tyle suchej definicji, a jak to wyglada w praktyce?
W praktyce oznacza to badanie czesci i zespotdw - w przypadku
naszej Firmy zespotow lotniczych, za pomocg réznych metod
oraz roznych srodkow i przyrzadow.

Koncowym etapem takich badan jest okreslenie stanu tech-
nicznego badanych detali oraz, w przypadku spetnienia wszel-
kich norm i warunkoéw, wydanie orzeczenia dopuszczajgcego
badany element do dalszej eksploatacji.

Siegajac do historii zauwazamy, ze cztowiek juz od starozyt-
nosci probowat okreslac stan techniczny materiatow pod katem
ich przydatnosci do uzycia. Przyktadem byli budowniczowie
starozytnych swigtyn, ktorzy ostukiwali kazdy kamienny blok
uzywany do budowy kolumn, po to by wykry¢ i odseparowac
wady i pekniecia w budulcu. Jezeli dzwiek danego elementu
ulegal zmianie wiadomym byto, Ze jest wadliwy i nie nalezy
go uzyc. Zastosowanie wadliwego materialu mogtoby zagra-
zac catej konstrukeji. Wspotczesnie, starsze pokolenie pamieta
jeszcze kolejarzy na polskich stacjach, ktérzy chodzac z mtot-
kiem ostukiwali kota pociggow. Wszystkie te, nawet najbardziej
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prymitywne metody miaty za zadanie dostarczenie odpowiedzi
na pytanie czy uzywany materiat jest wolny od wad.

»Czucie i wiara silniej méwi do mnie niz medrca
szkietko i oko.” A. Mickiewicz

Z punktu widzenia oséb prowadzacych na co dzien badania
nieniszczace to jednak ,,szkietko i oko” przemawia zdecydowa-
nie bardziej. W obecnych czasach wyposazeni w nowoczesne
urzadzenia do diagnozowania stanu technicznego, w oparciu
o posiadang wiedze codziennie przystepujemy do pracy z wiara,
ze wydajac koncowe orzeczenie uczynilismy wszystko, aby
wykry¢ ewentualne wady materiatu. Kierujac sie dobrem firmy
jako wartoscig nadrzedna, personel Dziatu Badan Nieniszcza-
cych wykonuje swoje obowigzki w pelni wykorzystujac swoje
kwalifikacje, umiejetnosci oraz predyspozycje, przestrzegajac
przy tym przepiséw prawa, norm i specyfikacji technicznych.

Samo sie nie zrobi

Personel Dziatu Badan Nieniszczacych, posiadajgcy kwalifika-
cje w odpowiednim stopniu i znajomo$¢ metody NDT powinien
wykazywac wysokie morale zawodowe i osobiste oraz stoso-
wac wilasciwe zasady etyczne i zawodowe. Nieodlaczng czescia
naszej pracy jest szkolenie i doskonalenie zawodowe podle-
gajace surowej ocenie. Kazdy pracownik aspirujacy do pracy
w badaniach nieniszczacych zanim uzyska tytut operatora NDT
musi zdoby¢ odpowiednie doswiadczenie zawodowe, przeli-
czane na godziny. Norma godzinowa do okreslenia doswiad-
czenia zawodowego moze trwac od 400 do 1200 h w zaleznosci
od metody, w ktdrej przyszly operator podejmuje specjaliza-
cje. Kolejnym etapem doskonalenia zawodowego jest odby-
cie kursu nadajgcego uprawnienia do prowadzenia badan
w wybranej metodzie. Kurs taki obejmuje zajecia teoretyczne
i praktyczne, a czas potrzebny do jego ukonczenia waha sie
od 32 do 120 godzin w zaleznoSci od metody.

O FIRMIE

Pracownicy obierajacy swoja droge zawodowa w naszej Spotce
moga stac sie specjalistami w metodach badan:

« penetracyjnych,
 magnetyczno-proszkowych,
» radiograficznych,

« ultradzwiekowych,

« wiropragdowych.

Uprawnienia do wykonywania badan nieniszczacych
w danej metodzie wydawane s3 na okres 5 lat, a po uptywie
tego czasu nastepuje odnowienie uprawnien, poprzedzone
egzaminami. Dodatkowo, raz do roku, u kazdego z operatoréw
sprawdzane sg jego umiejetnosci. Weryfikacja i kontrola taka
polega na wykonaniu badan pod okiem upowaznionej osoby.
Oczywiscie mozliwosci rozwoju w dziale badan nieniszcza-
cych nie koncza sie na zdanym pomyslnie egzaminie. W bada-
niach nieniszczacych przyjeto sie, ze rozpoczynajacy swoja
kariere zawodowa pracownik rozpoczyna od bycia stazysta,
nastepnie moze zdoby¢ tytul operatora stopnia 1 lub opera-
tora stopnia 2. Ostatnim krokiem na tej Sciezce rozwoju jest
uzyskanie najwyzszego, 3 stopnia w danej metodzie. Podsta-
wowym zatozeniem jakie przyjete zostato w naszym dzia-
le jest specjalizacja w kilku dziedzinach badan. Uzyskanie
tytutu operatora NDT w stopniu 2 upowaznia do oceny bada-
nych detali oraz wydawania koncowego orzeczenia decy-
dujacego o dalszym przeznaczeniu badanego detalu. Jest to
bardzo wazne, ze wzgledu na ponoszenie odpowiedzialnosci
za podjete przez siebie decyzje. W przypadku dopuszczonych
do eksploatacji czesci z niewykrytymi wadami, Zle podjeta
decyzja powodowac¢ moze niewyobrazalne skutki, poczaw-
szy od zniszczenia w eksploatacji powierzonych do badan
zespotow, na wypadku lotniczym konczac. Z kolei decyzja
o zbrakowaniu czesci, ktore nie posiadaty wad moze zaowo-
cowac niepotrzebnym generowaniem kosztow dla Spoét-
ki. Najbardziej doswiadczeni pracownicy, ktorzy posiadajg
wiedze z pokrewnych dziedzin badan nieniszczacych, ktérzy
sa odpowiedzialni i gotowi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za prowa-
dzenie badan nieniszczacych moga przystapic¢ do egzaminow
na 3 stopien operatora.

> >
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Nasze atuty

Ostatnie lata w naszej Spolce zaowocowaly dynamicz-
nym rozwojem badan nieniszczacych, polegajacym
na stworzeniu dziatu badan NDT, szkoleniu personelu w oparciu
o norme EN4179/NAS 410 oraz wyposazeniu w nowoczesne
urzadzenia stuzace do badan. W roku 2016 rozpoczeto pierwsze
wazne inwestycje z myslg o rozwoju tej dziatalnosci. Wedy tez
nastgpita zmiana w schemacie organizacyjnym firmy, utworzo-
ny zostat dziat KNDT. Réwnoczesnie, Zarzad Spotki (WZL Nr 4
S.A.) podjat decyzje o budowie nowoczesnej linii do badan pene-
tracyjnych oraz zakupie nowoczesnego stanowiska do badan
magnetyczno-proszkowych. Inwestycjom tym przyswiecat
kluczowy cel, jakim byto rozszerzenie oferty remontowej
o silniki F100-PW-229.

Pomieszczenie, w ktorym prowadzi sie badania penetra-
cyjne wyposazone jest w dwie linie. Pierwszy z nich to auto-
matyczna linia do odtluszczania detali przed wiasciwym
procesem FPI, natomiast wlasciwy juz ciag do badan FPI jest
potautomatyczna linig z elektrostatycznym naktadaniem
penetrantéw a takze wywotywacza, sktadajaca sie z szeregu
kabin i wanien centralnie sterowanych oraz monitorowanych.
Linia ta spelnia wymagania normy ASTM - 1417, a mozliwos¢
badania duzych gabarytowo detali powoduje, ze stanowi
to niezaprzeczalny atut linii.

Kolejna istotng inwestycja byt zakup urzadzenia do badan
magnetyczno-proszkowych. Podobnie jak linia do badan
FPI, defektoskop magnetyczny zostal zakupiony z myslg
o zwiekszeniu mozliwosci remontowych firmy o silniki
F100-PW-229.

16
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Jakie atuty posiada stanowisko do badan MPI?
Mozliwo$¢ zamocowania dtugich detali w urzadzeniu, magne-
sowania prgdem FWDC max. 6000A oraz bardzo duza cewka
stuzaca do rozmagnesowania detali, to niewatpliwe atuty
stanowiska do tego procesu. Stanowisko spelnia wymagania
normy ASTM - 1444.

»Przysztosé zaczyna sie dzisiaj, nie jutro.” J3.P. Il

W chwili potaczenia WZL Nr 2 S.A. i WZL Nr 4 S.A. przed Dzia-
tem Badan Nieniszczacych stanety nowe wyzwania, mozliwo-
Sci i szanse na rozwoj.

Przede wszystkim powiekszyta sie kadra dobrze wyszko-
lonych pracownikow, specjalistow NDT. Pracownicy pracu-
jacy w jednej firmie, ale w dwdch réznych miastach, zostali
wyszkoleni wedtug tych samych norm i pracujg w oparciu
o te same standardy, co pozwala upatrywac¢ w tym duzy atut
Spotki. W potaczeniu z nowoczesnym wyposazeniem stwarza
szanse na podejmowanie nowych wyzwan i realizacje nowych
projektow. Taka szansg mogltoby by¢ np. rozszerzenie remon-
tu silnika F100-PW-229 o kolejne moduty lub wtaczenie kolej-
nych dziedzin badan nieniszczacych do kontroli czesci tego
silnika. Moze to by¢ rowniez zwiekszenie udziatu w badaniach
nieniszczacych na rynku cywilnych statkow powietrznych,
a obie grupy pracownikow sa gotowe do $wiadczenia ustug
na najwyzszym poziomie, zar6wno w przemysle lotniczym,
jak i innym do niego zblizonym.

A\ 4
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PODZIEKOWANIE

Dziekujemy wszystkim Honorowym
Dawcom Krwi, ktérzy podczas kolejnej 20-stej
juz zbiorki w dniu 17 wrzesénia oddali krew.

ODLOTOWI
KREWNIACY

Dziekujemy za Wasze szlachetne i bezinteresowne dziatanie
na rzecz drugiego cztowieka.

Krew, ktéra dzielicie sie z innymi kazdego dnia ratuje zycie
potrzebujacym!

Do podziekowanh przytacza sie Terenowa Stacja Wojskowego
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy.

Wkrétce tez organizowa¢ bedziemy zbiorke krwi na terenie
WZL Nr 2 S.A w Warszawie.
Wszelkie informacje zostang udostepnione w najblizszym czasie.

Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK przy WZL Nr 2 S.A. ,ODLOTOWI KREWNIACY"
dziata od stycznia 2015 roku.
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JAK TO ,,SUCZKE"
NA POSTUMENT
PRZYGOTOWANO...

Nie tak dawno mineta perfowa
rocznica ,,30-lecia” nieprzerwanej
obecnosci samolotu Su-22

w naszej firmie. Pierwszym
samolotem Su-22, ktéry wyladowat
w Bydgoszczy

5 maja 1989 roku byta ,szparka”
Su-22UM3K nr boczny 310 i ten
samolot byt zarazem ostatnia
»suczka”, jaka wyremontowano

w Zaktadzie. W ciggu trzydziestu lat
przeprowadzono setki remontéw,
napraw, obstug, doposazen

i modernizacji. Prace serwisowe

i modernizacje na tych samolotach
nadal wykonywane sg w nhaszym
Zaktadzie.

22

Waldemar Topol
Dyrektor Techniczny

Dorota Pufelska
Specjalista Technolog (TK-1)

Samoloty te przechodzac przez rece naszych pracownikow
zmieniaty wielokrotnie wyglad. W poczatkowych latach dzie-
wiecdziesigtych stosowano tylko podmalowywanie uszkodzo-
nych miejsc oryginalnego kamuflazu, nastepnie wprowadzono
nowe malowanie oliwkowo-bragzowe z zastosowaniem czte-
rech koloréw i w koncu podczas ostatnich remontéw zasto-
sowano kamuflaz szary wzorowany na F-16. Wykonywano
rowniez malowanie okolicznosciowe takie jak ,,Tygrysek”
czy ,Czarny Dzik” (niektérzy moéwig na samolot nr 305
»Pastowany Kaban”). Trzydziesci lat wspolnego zycia, jak
i inne lotnicze rocznice np. 100 lat polskiej lotniczej obecnosci
w Bydgoszczy (od stycznia 1920 roku, po przejeciu przez
polskie wojsko bydgoskiego lotniska) wymagato upamietnie-
nia. Tak zrodzit sie wsrdd Zatogi pomyst upamietnienia tych
rocznic w postaci postawienia pomnika postumentu lotnicze-
go na terenie Zaktadu wykorzystujac konkretny egzemplarz
samolotu Su-22M4, ktory zakonczyt swoj zywot wiele lat temu.
Pomyst zyskat aprobate Zarzadui pracownicy Zaktadu z entu-
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Uzbrajamy nasza Suczke w bomby! Na szczescie to tylko makiety

zjazmem oraz duZym zaangazowaniem
podieli sie tego zadania.

Wybrany egzemplarz samolotu
wraz z kilkoma innymi ,Suczkami”
zostat zakupiony przed laty przez Zaktad
od Agencji Mienia Wojskowego majac
na wzgledzie mozliwos¢ korzystania
z komponentéw samolotu w biezgcej
dziatalnosci serwisowej i remontowej.
Jak powszechnie wiadomo zakup wielu
nowych komponentéw do samolotow,
ktorych produkcje zakonczono wiele
lat temu jest bardzo problematyczny
lub wrecz niemozliwy. Dlatego tez wielu
uzytkownikéw samolotow i Smigtowcow
na $wiecie przeznacza cze$¢ statkow
powietrznych na czesci zamienne.

Piszac, ze ,,oto przygotowano” samo-
lot do umieszczenia na postumencie
to duza przesada. Raczej méwic nalezy
o doczesnych szczatkach, skorupie tego,
co kiedys$ byto samolotem, pozbawio-
nej wyposazenia, silnika, agregatow
i instalacji. Zanim wytypowany samolot
uzyskat taki wyglad, jaki mozemy podzi-
wia¢ przy bramie wjazdowej do Zakta-
du, poddany zostat zabiegom w naszym
zaktadowym ,,Spa”.

W pierwszejkolejnosci wykonano prace
zwigzane z ukompletowaniem ,,skoru-
py”. Uzupemhiono brakujace pokrywy
lukéw, wykonano drobne naprawy,
uzupeliono w brakujace wkrety pokry-
ciowe, zaslepiono tunel wlotowy i dysze,
a przede wszystkim zabezpieczono
wszelkie mniejsze otwory przed poten-
cjalnym dostaniem sie do wnetrza
nieproszonych gosci takich jak ptaki,
nietoperze i gryzonie. Okazuje sie,
ze ptaki uwielbiajg zaktada¢ gniazda
w takich eksponatach.

Su-22 po natozeniu gruntu (od gory)
Malowanie barw Bydgoszczy (ponizej)

W nastepnej kolejnosci usunieto starg
powtoke lakiernicza metodg ,blastin-
gu” stosowang w Zakladzie podczas
prac przy samolotach F-16. Po ,,0skoro-
waniu” pokrycia, samolot jeszcze raz
poddany zostat dalszym poprawkom
blacharskim, usunieto ogniska korozji,
zaszpachlowano wgnioty i nieréwno-
Sci. Nastepnie trafit w rece naszych
pracownikow malarni, ktorzy z piety-
zmem natozyli podktad i powtoke lakier-
niczg. Na koniec naniesiono lotnicza

N/
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Po ,,oskorowaniu”
pokrycia, samolot
jeszcze raz poddany
zostal dalszym
poprawkom
blacharskim, usunieto
ogniska korozji,
poszpachlowano
wgnioty i nierownosci.
Nastepnie trafil w rece
naszych pracownikow
malarni, ktorzy
Z pietyzmem nalozyli
podklad i powloke
lakiernicza.
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Fotografia na tle ,,Suczki” Zespotu, ktéry przygotowat samolot. Ponizej list gratulacyjny przestany przez Aeroklub Bydgoski.

szachownice, herb Bydgoszczy i symbo-
liczny nr na kadtubie. OczywisScie przy-
gotowano nie tylko sam samolot, ale
réwniez elementy podwieszen w posta-
ci paliwowych zbiornikow podwiesza-
nych, wyrzutni rakiet niekierowanych
i imitacji pociskow powietrze-powie-
trze. Samolot jak i podwieszenia pokryto
materiatami lakierniczymi, ktore zapew-
nig odpornos¢ na czynniki atmosferycz-
ne jak rowniez nieskazitelny wyglad
na wiele lat. W wyznaczonym miejscu
posadowienia samolotu przygotowa-
no fundamenty i stupy, na ktorych miat
stanac obiekt.

Dlaczego samolot tak wyglada,
dlaczego przygotowany zostat
w takim malowaniu?

Ot6z ma on odzwierciedla¢ zwiazki WZL
Nr 2 S.A. z Bydgoszcza. Jest w pewnym
sensie dedykowany mieszkaricom miasta
i regionu. Przeciez w naszym Zaktadzie
pracowatly, pracuja i miejmy nadzie-
je beda pracowac setki mieszkancow
grodu znad Brdy jak i okolicznych miej-
scowosci. Dlatego statecznik samolotu
ozdabia biato-czerwono-btekitna flaga
Bydgoszczy z herbem miasta. Natomiast
catos¢ samolotu reprezentuje nasze
dazenia i marzenia o dalszym rozwoju.
Ciemnoszary kolor kadtuba i skrzydet
wszak podobny jest do malowania F-35...
Moze kiedys wyladuje taki samolot pigtej
generacji na bydgoskim lotnisku i stano-
wi¢ bedzie podstawe rozwoju Zaktadu
na kolejne 30 lat? Su-22 swego czasu
réwniez byt okreslany, jako super tech-
nika... Samolot na postumencie to repre-
zentant wszystkich ,,Suczek”, ktore tak
duzo znaczyty i nadal znacza w dziatal-
nosci WZL Nr 2 S.A.
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Statecznik
samolotu
ozdabia bialo-
-CZerwono-
blekitna flaga
Bydgoszczy
Z herbem
miasta.
Natomiast
calos¢ samolotu
reprezentuje
nasze dazenia
i marzenia
o dalszym
rozwoju.

Moment posadowienia samolotu
na stupach (obok).
Lotnicza Bydgoszcz wita! (ponizej).

Obiekt ten stal sie nowa atrakcja
Bydgoszczy. Codziennie mozna zaob-
serwowac scenki fotografujacych sie
na jego tle spacerowiczéw i mitosnikow
sportow rowerowych korzystajacych
ze Sciezki wzdluz ulicy Szubinskiej.
Pojawity sie nawet pytania od miesz-
kancow Bydgoszczy, czy ogrodzenie
zostanie przesuniete tak, aby umozli-
wi¢ bezposredni dostep do samolotu!!!

O FIRMIE

Nasz obiekt wita kierowcow wijezdza-
jacych do Bydgoszczy od strony Pozna-
nia informujac i przypominajac
o wieloletnich lotniczych tradycjach
miasta.

Na zakonczenie, stowa podziekowa-
nia dla wszystkim zaangazowanych
w realizacje tego projektu pracownikow
Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 2
S.A. Jak to sie teraz méwi ,,GOOD JOB”!!!
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Drodzy czytelnicy,
w zwigzku z tym,
ze temat FODa jest
caly czas aktualny
i zawsze tak bedzie
poki istnieja
produkty lotnicze
oraz srodowiska
eksploatacyjne,
zrébmy sobie krétkie
przypomnienie.

FOD DOTYCZY:

» PRODUKTOW
LOTNICZYCH
tj.: samoloty, pociski,
wyrzutnie, systemy
bezzatogowych statkéw
powietrznych, satelity,
silniki, wyprodukowane
czesci powigzane
z produktami
lotniczymi, itp.

» SRODOWISK
EKSPLOATACYJINYCH
tj.: wytwarzanie,
produkcja, montaz,
proby badawcze,
hangary, pochylnie,
dziatania lotniskowe,
wyrzutnie, loty, itp.

26
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ZAPOBIEGANIE
FOD JEST
KULTURA PRACY,
A NIE TYLKO
ZADANIEM

DO WYKONANIA

Katarzyna Maryks-Szostak
DFO- Specjalista ds. systemow zarzgdzania

Zdjecia udostepnione dzieki uprzejmosci Roberta Bielskiego
Kierownika Jakosci Lotnictwa Cywilnego

Opracowano na podstawie ,,Norma NAS 412 rev.2”

»SPRZATAJ NA BIEZACO" - Clean as you go

Praktyka sprzatania najblizszego miejsca pracy nad produktem w odpowied-
nich odstepach czasowych w celu wyeliminowania nagromadzenia lub prze-
mieszczania sie ciat obcych (FO), ktore mogg potencjalnie zostac zatrzymane
wewnatrz produktu (tj. pozostatosci ciat obcych) lub spowodowac uszkodzenie
(tj. FOD).

Ciata obce - FO (Foreign Object)

Obce substancje lub przedmioty (np. narzedzia, materiaty eksploatacyjne,
sprzet, urzadzenia ochronne produktu, rzeczy osobiste, pozostatosci po obrob-
ce produktu, pozostatosci eksploatacyjne, resztki srodowiskowe), ktore poten-
cjalnie moglyby wpas¢ do wnetrza produktu lub przemiesci¢ sie na produkt
lub instalacje, tym samym stajac sie pozostatoscig ciata obcego lub mogty-
by spowodowac uszkodzenie FOD, w przypadku, gdy nie zostang usuniete
lub nie pozostajg pod kontrola.

Uszkodzenie spowodowane ciatami obcymi
- FOD (Foreign Object Damage)

Jakiekolwiek uszkodzenie przypisane pozostatosciom ciat obcych (FOD), wyra-
zone w sposob fizyczny lub ekonomiczny, ktore moze potencjalnie obnizy¢
wymagane bezpieczenstwo produktu lub instalacji czy tez parametry uzytkowe.
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POTENCJALNE ZRODLA FO

Eliminacja zagrozen

» Materiaty i produkty uboczne procesu produkcyjnego

FOD, to temat, » Kulki lutownicze, wkrety, nakretki, podktadki, chwyty
ktéry dotyczy wktadkowe, otowiowe koricéwki elementéw, wycinki
k .d I drutoéw i tulei, fragmenty elementéw elektronicznych,
az ego z Nas! topnik, nadwyzki lutownicze, cynowe druty stykowe
» Pyitki/brud ze stotéw warsztatowych, sprzetu
Na Odpady ] oraz infrastruktury zaktadowej
prOdl.lkCY.]pe. uzywa] » Balsamy lub kremy do rak, wtékna z ubran, wiosy
p0]e'mn1k1 FOD » Materiaty eksploatacyjne, przedmioty jednorazowego
- ]ESll WlelSZ uzytku, sprzet, rzeczy osobiste, pomochnicze srodki
i e co é upa dl 0 warsztatowe i produkcyjne
A » Szkodniki, dzika przyroda oraz produkty uboczne
- PODNIES TO’ ich aktywnosci
aby nie stalo sie
FODem!

PAMIETAJ O KILKU ZASADACH GLOWNIE
W STREFACH KRYTYCZNYCH FOD

» Poruszaj sie tylko w obszarach, do ktérych zostates
uprawniony

» Posiadaj szkolenie z tematyki FOD
» Nie wnos zbednych rzeczy osobistych
» Posiadaj odpowiednie ubrania robocze

» Nadzoruj czesci standardowe oraz materiaty
zuzywalne

» Kontroluj narzedzia

» Sprawdzaj ukompletowanie urzadzenia/
podzespotu/agregatu przed i po pracy

» Natychmiast raportuj zagubione przedmioty
» Nie spozywaj positkéw na stanowisku pracy
» Utrzymuj porzadek

» Realizuj zadania/prace, operacje lotnicze zgodnie
z zapisami w dokumentacji technicznej

PRZYKLADY FO Z NASZEGO PODWORKA

» Brak korka wlewu paliwa grawitacyjnego LH
- zbiornik paliwa jest otwarty, istnieje narazenie
na zanieczyszczenia paliwa czynnikami
Srodowiskowymi - m.in. deszcz, pyly itp.

» Zatozone ptasie gniazdo w dyszy wylotowej silnika

27
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DRUZYNA WZL NR 2 S.A.
W LEGIA BIZNES CUP

Nasza Druzyna powstata oficjalnie

w 2011 roku. Rozpoczeto sie od licznych
spotkan i gierek treningowych

grupy pracownikow WZL Nr 4 S.A.
PostanowiliSmy w koncu sprébowacd
swoich sit w 6-stkach pitkarskich

i zatozyliSmy druzyne reprezentujaca
WZL Nr 4 S.A.

zdjecia: Adam Krajewski

28
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Zmagania z innymi firmami zaczeliSmy od rozgrywek w HLB
(Halowej Lidze Biznesu), a aktualnie jako druzyna WZL Nr 2 S.A.
bierzemy udziat w rozgrywkach Legia Biznes Cup, odbywaja-
cych sie na terenie klubu Legia Warszawa.

Do tej pory reprezentowaliSmy Zaktad na réznych turniejach
odbywajacych sie na terenie catej Polski, m.in. w Siemianowi-
cach Slaskich, Radomiu, Biskupcu, Zamosciu, Mielnie czy Eodzi.
Wieksza czes¢ sktadu druzyny jest stala od poczatku jej istnie-
nia, lecz wszystko zmienia sie z roku na rok m.in. przez liczne
kontuzje zawodnikow. Dlatego tez chetnie pozyskujemy i nama-
wiamy nowych pracownikéw do gry i zabawy w druzynie.

Przekroj stanowisk stuzbowych naszych zawodnikow jest
duzy - grajg u nas elektrycy, kontrolerzy jakosci, mechanicy
lotniczy, dekarz, pracownik gospodarczy, galwanizer, specjalista
ds. marketingu oraz specjalista do spraw zakupow.

Kapitanem Druzyny, a zarazem osoba odpowiedzialng
za zespot jest Tomasz Rogozinski, zastepcg kapitana jest Pawet
Karaban.



haloWZL

Skiad Druzyny:

Bramkarze :

1. Jacek Wojciechowski - najstarszy
zawodnik druzyny, 1970 r. nazywany
,Zotwikiem”

2. Marcin Sitek

Zawodnicy:

. Bolestaw Lutkowski

. Sebastian Jurczyk

. Mateusz Pietrosinski

. Tomasz Rogozinski

. Robert Hubik

. Adam Rawa

. Adam Majewski - Trener UEFA C

. Pawel Karaban

O 0 N O U1 B W N

. Krzysztof Sierkowski
10. Wojciech Krawczyk
11. Ireneusz Falba

12. Artur Krzeszewski

Nasze zmagania mozna ogladac
na profilu na Facebook Legia Biznes Cup.

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
(wedtug dat) ;

« X Miejsce (na 36 zespotoéw) Turniej Pitki
Noznej ,Mini Euro” dla Pracownikow Ambasad,
Konsulatéw, Urzedéw i Instytucji Panstwowych”
Warszawa 24.09.2011 r. - Pierwszy turniej,
w ktérym bralismy udziat;

VI Miejsce (na 24 zespoty) Miedzyzaktadowy
Turniej Pitki Noznej o Puchar Prezesa
ZD Biskupiec 11.06.2016 r.;

I miejsce |/l LICA HLB (Halowa Liga Biznesu),
Warszawa, sezon Zima 2016 r.;

« Il miejsce Grand Prix Polski
w Pitce Halowej, Zamos¢ 2017 r.;

o Ill Miejsce Grand Prix Polski Branzy Metalowej,
Maszynowej, Przemystu Ciezkiego i Sektora
Lotniczego w Pitce Noznej, Mielno maj 2018 r.;

« 1 Miejsce Swigteczny Turniej Pitki Noznej
dla Pracownikow Urzedoéw i Instytucji
Panstwowych, grudzien 2018 r,;

« Il Miejsce Miedzybranzowe Grand Prix Polski
Branzy Metalowej, Maszynowej, Przemystu
Ciezkiego i Sektora Lotniczego w Pitce Noznej
Halowej, Warszawa luty 2019 r.;

« Ill Miejsce | LIGA HLB (Halowa Liga Biznesu),
Warszawa, sezon Zima 2019 r.;

« Il Miejsce Swiagteczny Turniej Pitki Noznej
dla Pracownikow Urzeddw i Instytucji
Panstwowych, grudzien 2019 r,;

« V miejsce (na 24 zespoty) Miedzybranzowe
Grand Prix Polski w Halowej Pitce Noznej,
£ odz luty 2020 r.

........................ % / O FIRMIE
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CZYNNIKI ROZNICUJACE
POZYCJE | RELACJE

W PRZEMYSLE LOTNICZYM
W POLSCE

dr Ewelina Pomian
Zarzadzanie Projektami (SP)

30

Minetly juz prawie dwa lata od obrony
mojej rozprawy doktorskiej w Kate-
drze Zarzadzania Miedzynarodowego
Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu. Po ukonczeniu podyplomowego
studium biznesu miedzynarodowego
oraz czteroletnich studiow doktoranc-
kich (w trybie niestacjonarnym ma sie
rozumiec ;) na tejze uczelni przygotowa-
tam rozprawe doktorska, ktérg z powo-
dzeniem obronitam 31 stycznia 2019 1.

« Po co pisze o tym w firmowej
gazetce?

Zasadniczy powod jest taki, ze zaréwno
czes$c¢ teoretyczna jak i praktyczna mojej
rozprawy dotyczyta branzy lotniczej,
w ktorej wszyscy pracujemy. Zapraszam
zatem do zapoznania sie z esencjg moich
ustalen i badan.

« Co badatam?
W pracy analizowatam wzajemny wplyw
powigzan gospodarczych i pozycji zajmo-
wanej przez przedsiebiorstwa operujace
w branzy lotniczej w Polsce na tle sytu-
acji branzy w wymiarze globalnym.

» Po co to badatam?

Dziatalno$¢ w branzy lotniczej to dzia-
talno$¢ ,nietypowa” i wymagajgca
szczegdlnych zasad, ,unikalna”, ,inte-
resujaca”, kontrowersyjna, a jednocze-
Snie obarczona duzym ryzykiem z uwagi
na szereg zlozonych i wieloptaszczy-
znowych czynnikéow majacych geneze
w makrootoczeniu, w otoczeniu konku-
rencyjnym, jak i wynikajacych ze specy-
fiki samej branzy. Czynniki polityczne,
prawne, ekonomiczne, technologiczne
czy militarne (w przypadku segmentu

wojskowego branzy) makrootoczenia
maja zasadniczy wplyw na dziatalnos¢
podmiotéw w branzy i rzutuja zarow-
no na ich dziatalno$¢ operacyjna, jak
i kierunki rozwoju samej branzy. Rowniez
specyfika dynamicznego otoczenia
konkurencyjnego i charakterystyka
branzy wymuszajg koniecznos$¢ dosto-
sowania dziatan do zmieniajacych sie
warunkéw. Wysokie bariery wejscia
do branzy, jej wysoka koncentracja
ekonomiczna, oligopolistyczna struktu-
ra konkurencji, zglobalizowane tancuchy
dostaw, dtugi okres koncepcyjno-wy-
konawczy i wysoka kapitatochtonnosé¢
wymuszajg konieczno$¢ nawigzywa-
nia hybrydowych relacji pozwalajacych
podmiotom na uzyskanie i utrzymanie
przewagi konkurencyjnej. Konsekwen-
cja wyzej wymienionych zjawisk jest
koniecznos$¢ otwarcia przedsiebiorstw
na wspoétprace w wymiarze globalnym,
przy jednoczesnym zachowaniu pewnej
odrebnosci wymuszanej przez kwestie
bezpieczenstwa narodowego w przy-
padku wojskowej czesci branzy. Wysoka
innowacyjno$¢ sektora, bedaca podsta-
wa przewagi konkurencyjnej podmiotow
w branzy, rzutuje z kolei na charakter
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwa-
mi i znajduje swoje odzwierciedlenie
w tendencjach wspotpracy i kierunkach
rozwoju. Wskazuje sie jednoczesnie
na trudnos¢ znalezienia obiektywnych
wskaznikow umozliwiajgcych rzetelna
i precyzyjna ocene efektow wspotpracy
podmiotow, sygnalizujac koniecznosé
analizy jakosci relacji i proceséw zacho-
dzacych we wspoélpracy podmiotéw
oraz uwzglednienia roli panistwa w takich
strukturach. Niemniej istotne, szcze-
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golnie w kontekscie otoczenia insty-
tucjonalno-prawnego branzy, wydaje
sie zestawienie wymogow formalnych
z elementem spotecznym powigzan
miedzy podmiotami, ktérego waga jest
podkreslana przez badaczy. Wsrod bada-
czy panuje zgodnos¢, iz nawigzywanie
i utrzymywanie relacji miedzyorganiza-
cyjnych jest niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci w branzy lotniczej. Argu-
mentuje sie, iz sukces firmy w branzy
lotniczej opiera sie na zloZonej sieci
dtugoterminowych relacji o charakterze
ewolucyjnym, w ktorych wspoélpraca
ikonkurencja musza wspotistnie¢, a kola-
boracyjna redukcja kosztow i stabilne
relacje sg skuteczniejszym rozwigzaniem
ze spotecznego i ekonomicznego punktu
widzenia niZ podejscie czysto transak-
cyjne. Duza dywersyfikacja wewnatrz-
sektorowa i wewnatrzbranzowa, brak
jednego produktu, jednego rynku i firmy
operujacej na jednym poziomie w tancu-
chu dostaw ograniczajg jednoczesnie
mozliwosci identyfikacji systematycz-
nych powigzan miedzy podmiotami.
Dodatkowg trudno$¢ stwarza podziat
na wojskowy i cywilny segment o nieco
odmiennych uwarunkowaniach. Bada-
cze argumentuja réwniez, iz czynnikiem
wplywajacym na pozycje przedsiebior-
stwa w branzy lotniczej jest wlasciwe
wykorzystanie zasobow oraz odpowied-
nie reagowanie na zmiany w szeroko
rozumianym otoczeniu oraz gotowos¢
organizacji do wprowadzania dziatan
dostosowawczych wewnatrz organizacji.
Wsrod badaczy dominuje przekonanie,
iz zasoby niematerialne sg kluczowe dla
uzyskania i utrzymania przewagi. Jedna
ze strategii regulujacych otoczenie,
a majacych na celu ograniczenie zalez-
nosci od zasobow innego przedsiebior-
stwa, jest wlasnie budowanie stabilnych,
opartych na wspolpracy relacji z inny-
mi przedsiebiorstwami. Relacje miedzy
firmami zachodza w otoczeniu, tak wiec
czynniki zewnetrzne moga zasadni-
czo moderowac esencje relacji miedzy
firmami, szczegdlnie Ze niepewnosS¢
otoczenia jest najistotniejszym czynni-
kiem kontekstualnym. Duza niepewno$¢
otoczenia w branzy lotniczej, polaczo-
na z uwarunkowaniami samej branzy
powoduja, iz relacje sg istotnym elemen-
tem ograniczajacym szeroko rozumiane
ryzyko. Dowiedziono réwniez, iz reali-
zacja strategii relacyjnej przyczynia sie
do wzmocnienia pozycji firmy na rynku,
oraz ze zasoby materialne, w potgczeniu
z tymi niematerialnymi, przyczyniaja

sie do poprawy pozycji przedsiebior-
stwa na rynku. Istniejg badania doty-
czace pozycji i relacji w branzy lotniczej,
jednak maja charakter fragmentaryczny.
Nie wykazano jak dotad, w jaki sposob
relacje i pozycja wzajemnie na siebie
wplywaja. Istnieje zatem luka badawcza
w obszarze poznania natury, charakteru
i kierunku wzajemnych wptywow relacji
przedsiebiorstw i ich pozycji (na rynku,
w ramach konkurencji i w sieci, w jakiej
funkcjonuja).

W S$wietle powyzszego, podjetam
probe ustalenia charakteru i przyczy-
nowo-skutkowej natury zwigzkow
pomiedzy zajmowang pozycja w bran-
zy, pochodzeniem kapitalu, rodzajem
nadzoru wtlascicielskiego, a charakte-
rem tworzonych i utrzymywanych przez
te podmioty relacji w branzy lotniczej
w Polsce.

« Kogo badatam?

Polskie przedsiebiorstwa lotnicze. Celem
wzbogacenia badania o mozliwos¢ odnie-
sienia wynikow do szerszego kontekstu
branzy, do badania zaprositam réwniez
przedstawicieli branzy lotniczej w USA
oraz w Europie.

« Jak badatam?

Podstawe rozwazan teoretycznych
stanowita krytyczna analiza i ocena
obcojezycznej i polskiej literatury nauko-
wej, raportow branzowych oraz branzo-
wej prasy specjalistycznej. W badaniu
empirycznym zastosowatam metodyke
mieszang. Na podstawie badan litera-
turowych i wywiadow z ekspertami
skonstruowatam internetowy kwestio-
nariusz ankiety, przeprowadzitam
badanie ilosciowe z wykorzystaniem
kanalu internetowego, a nastepnie
wyniki e-ankiety omowitam z zaproszo-
nymi do badania ekspertami z branzy
lotniczej (badanie jako$ciowe pogtebio-
ne). Wypelnione ankiety otrzymatam
od 35 polskich i 14 zagranicznych przed-
siebiorstw. Test hipotez badawczych
przeprowadzitam z wykorzystaniem
metod statystycznych, tj. jednoczynni-
kowg analiza wariancji, analiza korelacji
liniowej Pearsona i korelacji rangowych
Spearmana. W analizie wykorzystatam
test U Manna-Whitneya, test Tukeya,
test Kruskala-Wallisa, test t-studenta
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oraz test Dunna z poprawka Bonferro-
niego jako testem post-hoc. Stworzytam
skale ,,pozycja”, ktorg nastepnie wyko-
rzystatam do dalszych analiz.

« Jakie wyniki uzyskatam?

Analiza empiryczna wykazata,
iz w zadnej z badanych grup pozycja
przedsiebiorstwa nie jest uzaleznio-
na od ,obiektywnych” czynnikow,
takich jak forma organizacyjno-prawna,
rodzaj nadzoru wtascicielskiego, rodzaj
kapitalu, przedziat s$redniorocznych
obrotow, kraj/region pochodzenia wiek-
szosci kapitatowej, dtugosci istnienia
firmy na rynku czy ocena wtasna pozy-
cji (poprawa/brak zmiany/pogorszenie).
W pewnej sprzecznosci z dotychczaso-
wymi ustaleniami w pismiennictwie,
pozycja przedsiebiorstwa nie jest zalez-
na od relacji nieformalnych, natomiast
jest zalezna od relacji formalnych zawie-
ranych przez przedsiebiorstwo. Wsrod
dziatan istotnych dla pozycji przedsie-
biorstwa, polscy respondenci wskazywa-
li najczesciej budowanie reputacji wsrod
klientoéw, natomiast amerykancy respon-
denci najwyzej oceniali wtasnie budowa-
nie przyjaznych, nieformalnych relacji
z kooperantami. Jednoczesnie wszyst-
kie podmioty biorgce udziat w badaniu
utrzymuja dlugoletnie relacje z partne-
rami, a motywy ich zawierania wska-
zuja raczej na wymiar spoteczny niz
ekonomiczny.

Badanie potwierdzito istotny wptyw
otoczenia na funkcjonowanie podmiotéw
w branzy. Wysoce istotne réznice miedzy
grupami zaobserwowano w odnie-
sieniu do oceny zagrozen i utrudnien
w otoczeniu, gdzie polscy ankietowani
wskazywali gldwnie na czeste zmiany
w otoczeniu politycznym, brak wsparcia
ze strony panstwa, zmiany w otocze-
niu ekonomicznym. Wéréd amerykan-
skich respondentéw takich odpowiedzi
nie uzyskano.

Analiza mocnych i stabych stron
wykazata, iZ najcenniejszym zaso-
bem w posiadaniu przedsiebiorstw
w polskiej grupie jest wiedza i umiejet-
nosci (know-how, kwalifikacje konstruk-
torbw i umiejetnosci), natomiast
w grupie amerykanskiej dominowata
reputacja i silna marka. Wsréd kluczo-
wych czynnikow sukcesu w branzy
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lotniczej respondenci w obu grupach jednogtosnie wska-
zali na reputacje wsrdd klientéw oraz generalnie kwestie
na poziomie operacyjnym przedsiebiorstwa.

Analiza wykazata, iz polscy przedsiebiorcy skupiajg
sie w swoich dziataniach na realizacji celow operacyj-
nych, co pokazaly wskazania kluczowych czynnikéw
sukcesu, oraz przetrwaniu w dynamicznym i niesprzy-
jajagcym otoczeniu, co wykazala analiza utrudnien
i zagrozen w otoczeniu. W poréwnaniu z grupg amery-
kanska, polskie podmioty wykazujg duze nizsze poczucie
sprawczosci, wskazujac na szereg cech branzy majacych
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negatywny wplyw na dziatalnos$¢ (dtugi okres koncep-
cyjno-wykonawczy dla nowych produktéw, trudnosci
z osigganiem efektu skali produkcji z powodu niskich
wolumenow produkcji, brak realnej mozliwosci konkuro-
wania z wiekszymi firmami, problemy z osigganiem progu
rentownosci), ktérych nie ,,dostrzegli” amerykanscy ankie-
towani. Powyzsze cechy branzy sa raczej uniwersalne i to
zadaniem oso6b zarzadzajacych w firmach jest takie prowa-
dzenie dziatalnosci, aby utrudnienia wynikajace z otocze-
nia jak i samej branzy minimalizowac¢ i zapobiega¢ ich
wplywowi na dziatalnosc.

Istotne ustalenia badawcze i propozycje dzialania dla przedsiebiorcow

dzialanie dzialanie
-- (poziom = ------ (poziom
koncepcyjny) operacyjny)
tworzenie
NIEPEWNOSC _ _  usystematyzowanie @ _ (s)igzl::::;:zy
OTOCZENIA dzialanie otoczenia i biezaca analiza
/ korekta
: 2 zawigzywanie
:::::’;gig;ELACJI wykorzystanie relacji formalnych form
e - dorealizacjiwlasnych @ ------- wspolpracy (partnerstwa
E celow strategicznych itp.) z dotychczasowymi
W BRANZY kooperantami
usyst.ematy.ztzlwana komunikowanie
~ wymiana wiedzy : —
ISTOTNOSC WIEDZY - wprzedsicbiorstwie; =~ ------- i reallzaqa
1 UMIEJETNOSCI 3 wspolpracy wewnatrz
budowanie kultury rzedsiebiorstwa
organizacyjnej P €
zz sprzezenie usystematyzowana
ISTOTNOSC 3 g -
= dzialalnosci komunikacja
:;';i“;‘_l\_g:z fdCeed - operacyjnej == 2==02——------ pomiedzy personelem
- z zarzadzaniem zarzadzajacym
1USLUG strategicznym kazdego szczebla
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HGASZYNCHALLENGE
DLA CELINKI

Pragnhiemy z catego serca podziekowac wszystkim, ktorzy wsparli zbiorke
oraz wzieli udziat w akcji robienia pompek i przysiadéw w ramach
tzw. #GASZYNCHALLENGE, pomagajac tym samym Celince Andrzejewskiej,
chorujacej na SMA (Rdzeniowy Zanik Miesni).

—l_

POMIMO PANUIJACEJ PANDEMII, POTRAFILISMY ZJEDNOCZYC SIE | POMOC
W SZCZYTNYM CELU. Wasze zaangazowanie i usmiechy na twarzach udowodnity,
ze wspdlne pomaganie to réwniez dobra zabawa.

W wykonywaniu pompek i przysiadéw wzieto udziat tacznie ponad 400 oséb
z Warszawy i Bydgoszczy, a jeszcze wiecej dotozyto sie do zbidrki, w ktorej
zebraliémy az 5084,00 zt (oraz 2 euro i 10 dolaréw)! Zebrana kwota zasilita
zbidrke organizowana przez Fundacje SIEPOMAGA dla Celinki.

MAMY DLA PANSTWA OBSZERNA FOTORELACIJE Z NAGRAN W WARSZAWIE
| BYDGOSZCZY, A FINALOWE NAGRANIE Z NASZEGO WYZWANIA MOZNA
OBEJRZEC NA PROFILU WZL NR 2 S.A. NA FACEBOOKU.

Dodatkowo umiescimy film i zdjecia na serwerze firmowym, o czym poinformujemy mailem.

> > 33



03/2020




WZL / .




Program Regionalny

. ‘x| Wojewsdzt . .
Europerskie Rzeczpospolita Unia Europejska
) - Polska \ 2 Europejski Fundusz Spoteczny

Lotniczy

ztobek

SMYKI
AWIONIKI

Rekrutacja trwa!

Nabor rekrutacji uzupetniajacej.

Uwaga:
preferencyjna cena czesnego obowigzuje do 28.02.2021r.

Miejsce sktadania dokumentow:
Ztobek ,,Smyki Awioniki”, tj. ul. Ksiedza JézeFa Schulza 1, 85-315 Bydgoszcz

Dokumenty do pobrania:
Regulamin rekrutacji
Formularz rekrutacyjny
Ankieta (dokument podlega weryFikacji wytacznie w momencie
pozytywnej weryFikacji kryteriow Formalnych)
Oswiadczenie uczestnika projektu
Regulamin organizacyjny

ll
\
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Biuro rekrutacji dostepne dla uczestnikow: Biuro projektu:
Lotniczy Ztobek ,,Smyki Awioniki”, W2ZL Nr 2 S.A., ul. Szubiiska 107, 85-915 Bydgoszcz

tj. ul. Ksiedza J6zefa Schulza 1, 85-315 Bydgoszcz Email: lotniczy.zlobek@gmail.com
Email: lotniczy.zlobek@gmail.com t el. 72 0_7 46'1 97
tel. 720-746-197




