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Szanowni Panstwo,
Drogie Kolezanki i Koledzy!

Nie mozemy uwierzy¢, ze piszemy do Was po raz ostatni w tym ro-
ku. Czas szybko mija, na co nie narzekamy, bo $wieta tuz tuz... ajak
wiadomo $wigteczny nastroj sprzyja kazdemu.

Cieszymy sie, ze chetnie angazujecie sie w zycie Redakcji. W tym
numerze mozecie przeczytac trzy artykuty naszych kolezanek i ko-
legéw. Kasia Szostak (KS) analizuje kolejne zagadnienie z zakre-
su kontroli jakosci (str. 16-17). Kasia Wiatr (ZB) na stronie 10 odstania
przed Wami tajniki dbania o Srodowisko. Natomiast Jerzy Jodtowski
(TR-3) w humorystyczny sposéb rozktada na czynniki pierwsze po-
jecie ,system”. SprawdzZcie na stronie 23.

Nie przestajecie nas zaskakiwa¢ swoimi zainteresowaniami. Tym
razem co nieco dla damskiej czeéci Zatogi. Hania Sliz-Dziwnik (HZ)
w dziale naszych pasji opowiada o tworzeniu bizuterii. Bardzo
Wam dziekujemy za zaangazowanie w zbidrke ksigzek dla Jacka
Matysiaka, o efektach przeczytacie na stronie 22.

W NASTEPNYM NUMERZE:
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Jak zawsze podsumowujemy wydarzenia, w ktérych bralismy
udziat oraz te, ktére odbyly sie na terenie firmy: spektakl ,Motyle”
czy Konferencja Silnikowa. Nie zabrakto réwniez nowosci dla pasjo-
natéw lotnictwa. Czekajg na Was newsy w kalejdoskopie lotniczym
i artykut o malowaniu C-130 z okazji 100-lecia niepodlegtosci.
Przypominamy, ze ,Halo WZL!" mozecie czyta¢ takze w formie
elektronicznej. Kazde wydanie dostepne jest na naszej stronie
www.wzl2.mil.pl w zaktadce ,gazetka firmowa".

Zyczymy Wam udanych Swiat, szalonego Sylwestra oraz sit i mo-
tywacji na Nowy Rok. Gdybyscie nie mieli planéw na Sylwestra,
zpomoca przychodzi zespét Ikara. Na stronie 18 znajdziecie wiecej
szczeg6téw na temat planowanej imprezy.

Redakcja ,HaloWzL!"

MAMY SUPERMOC!
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B1ysKotki hani

Redakcja: Haniu! Tu i 6wdzie mowi si¢, Ze masz wyjatko-
w3 moc tworzenia?

Hanna Sliz-Dziwnik: Chyba juz wiem o czym bedziemy
rozmawiac...

R: Dlaczego swiat topazow, szmaragdow czy turkusow
robi tak oszalamiajace wrazenie?

HS-D: Pewnie dlatego, ze kamienie szlachetne s3 w swo-
jej postaci tak bardzo niejednorodne, po prostu czyste. Ich
warto$¢ bierze sie stad, ze sg nie tylko rzadkie, ale tez trwale
z indywidualnym, niepowtarzalnym zabarwieniem. Godzi-
nami moge im sie przyglada¢, analizowaé w jakiej konfigu-
racji da si¢ je polaczy¢ z innym materialem.

R: Zdradzmy wiec, Ze jeste$ mistrzynia niepowtarzal-
nych wyrobow jubilerskich.

HS-D: Dzigkuje za ten komplement, ale to, czym zajmuje
sie w wolnych chwilach jest tylko moim hobby, a wlasciwie
rekodzietem absolutnie prywatnym...

R: To ja dodam, ze rekodzielem posiadajacym szczegolne
walory artystyczne. Ogladam Twoje kolczyki, naszyjniki,
bransoletki i nadziwi¢ si¢ nie moge jak mozna recznie
stworzy¢ co$ tak pieknego?

HS-D: Kazdy z nas subiektywnie podchodzi do tego typu
dziel. Moze zabrzmi to nieskromnie, ale do kazdego wy-
konywanego przez siebie wyrobu podchodze uczuciowo.
Zaprzyjazniam si¢ z nimi juz na etapie ,,oseska’.

R: Podejrzewam, ze wszystko zaczyna sie od projektu?

HS-D: Doktadnie tak. Ciesze si¢, gdy mam motyw. Dla przy-
ktadu, kolezanka ma za dwa miesigce urodziny, wiec mam
wystarczajaco sporo czasu, by opracowaé w szczegdtach plan
pracy. A prezentem bedzie naszyjnik z turkuséw, wiec ich bar-
wa powinna pasowa¢ nie tylko do koloru wloséw; ale tez do
oprawy oczu, a nawet charakteru. Zdarza si¢ jednak, ze kto$
ze znajomych zamawia kolczyki czy bransoletke dla osoby,
ktorej nie znam. W tym przypadku nieodzowny jest wywiad,
a nawet zdjecie. Im wiecej informacji, tym ciekawsza praca.
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R: Ile czasu zajmuje Ci wykonanie przywolanego w na-
szej rozmowie naszyjnika?

HS-D: Kilka tygodni. Swojemu hobby po$wiecam czas najcze-
$ciej w weekendy. A teraz, zimg wykorzystuje tez popotudnia.
Ale zeby nie bylo, domu nie zaniedbuje. Wszystko da sie po-
godzi¢ pod warunkiem, ze bardzo si¢ tego chce.

R: Nie korci Cie, by ostatecznie przejs¢ na profesjona-
lizm?

HS-D: Nie. Cenig sobie to co obecnie robie zawodowo,
a gdyby chcie¢ zy¢ wylacznie z rekodziela, musiatabym
zmieni¢ swoje zasady. Kazdy méj wyréb ma swoja dusze,
zostawiam w nim sporo emocji. Moge wykona¢ kilka na-
szyjnikéw i zareczam, nie sg do siebie podobne.

R: Twoja piekna bizuteria sklada si¢ nie tylko z kamieni
szlachetnych.

HS-D: Odrzucam materialy zwane chifiskimi podrébkami.
Z pozoru tylko cieszg oko, ale juz w trakcie pracy potrafia
sie polama¢ czy rozsypaé. Gdy za$ chodzi o korale, to sa
one bardzo wdzieczne do wszelakiej obrobki, bywaja tez
z domieszkg srebra, uzywam takze przektadek, czyli kule-
czek pokrytymi czarng oksyda, nici miyuki super jakosci.

R: Skad czerpiesz inspiracje, podpatrujesz najlepszych?

HS-D: W dobie wszedobylskiego internetu mozna znalez¢
niemal wszystko, jednak nie jest to takie proste. Nawle-
kanie koralika po koraliku na dtugg ni¢, reczne splatanie
z nich sznura moze by¢ tak indywidualng czynnoscia, ze
nie trzeba nikogo nasladowa¢. Ale chetnie bywam na Tar-
gach Mineraléw i Bizuterii, wcze$niej w bydgoskiej Lucz-
niczce, a w tym roku w Zespole Szkét Mechanicznych.
Tam mam zawsze szczego6lng okazje nie tylko obejrze¢, ale

i naby¢ w atrakcyjnej cenie kamienie szlachetne i ozdobne.
Pokaz Szkoty Plukania Zlota, a takze szlifowanie i obrobka
kamieni szlachetnych zainteresuja kazdego. Serdecznie po-
lecam te impreze.

R: Chyba to nie jest jedyne miejsce nabywania materia-
16w do Twojej pracy?

HS-D: Przegladam internet, a tam nie trudno o ogloszenia
z mojej branzy. Najczesciej sporo akcesoriéw sprowadzam
z Londynu. Jest z czego wybiera¢. Nigdy nie zawiodtam sie
na jakosci tamtejszych akcesoriow.

R: Wiem, ze masz szczegélnego milosnika swojej twor-
czosci!

HS-D: Dopinguje mnie cala rodzina, wszyscy s3 bardzo
wyrozumiali, a Sissi, moja koteczka nie odstepuje mnie na
krok.

(MB)

Hanna Sliz-Dziwnik
Dzial Handlu i Marketingu (HZ)
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KALEIDOSKOP LOTNICZY

Fot. fly4free.pl

To koniec tanich lotow?

Wyijscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej niesie za soba szereg kto-
potliwych skutkéw szczegélnie, ze porozumienia nadal brak. Bardzo
mozliwe, ze zaistnialg sytuacj¢ bolesnie odczuja rowniez linie lotnicze
i ich pasazerowie. W najgorszym wypadku nalezy si¢ przygotowa¢ na
powazne utrudnienia w ruchu migdzy Wyspami a kontynentem.

Wiadomo, ze problem tkwi w europejskim rynku ustug transportu lotniczego i moze si¢ z nim boryka¢ wiele linii lotni-
czych, takich jak British Airways, Ryanair, Easyjet, Tuifly czy Condor. Czltonkostwo w UE bylo gwarancja swobody, ktéra
umozliwila rozwdj tanich linii lotniczych sprawiajac, iz ceny tego typu podrézy staly sie bardziej przystepne. Po marcu

2019 sytuacja moze ulec zmianie.

»Wspinaczka” do samolotu

Japonskie linie lotnicze Vanilla Air przepraszajg niepetno-
sprawnego pasazera, ktéremu obsluga nie chciala poméc.
Sam musial wczotga¢ sie po schodach na poklad samolotu.

Hideto Kijima do samolotu wsiadl z pomocg przyjaciol.
Ale w drodze powrotnej z wyspy Amami, pracownicy Va-
nilla Air poinformowali go, ze ze wzgledéw bezpieczen-
stwa nie poleci, jedli nie bedzie mégl wspia¢ sie po scho-
dach na poktad bez niczyjej pomocy.

Restrykeyjny regulamin okresla bowiem $cisla nietykal-
no$¢ wspodlpasazeréw, w efekcie czego - zakazuje takze
udzielenia im pomocy w tak szczegdlnych sytuacjach.

Niektore linie lotnicze wymagaja, aby pasazerowie niepet-
nosprawni informowali o swojej niepelnosprawnosci jesz-
cze przed wylotem.

»Przykro nam” - kierownictwo Vanilla Air przeprasza
i obiecuje wprowadzenie nowych uregulowan dotyczacych
pasazerow poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich.

Do innego, réwnie brutalnego zdarzenia doszto w kwiet-
niu, kiedy z pokladu samolotu silag wyprowadzono 69-let-
niego pasazera Davida Dao. Wywolalo to oburzenie na ca-
tym $wiecie, rozgorzala réwniez dyskusja, czy linie lotnicze
mialy prawo w tak skandaliczny sposéb potraktowa¢ klienta.

B/

Do zdarzenia doszto podczas lotu z Chicago do Louisville
w Kentucky. Linie United Airlines potrzebowaly dodatko-
wych miejsc dla swoich pracownikéw, wiec komputer dro-
ga losowa wybral czterech podréznych, majacych opuscié
poklad. Jednak jeden z nich odméwil wyjscia. Ttumaczyl,
ze jest lekarzem i nastepnego dnia musi pojawic sie w pra-
cy, poniewaz ma umoéwionych pacjentéw. Ten argument
nie przeméwit do policjantéw oraz ochrony i lekarz zostat
przez nich wyciagniety sitg z samolotu.

Fot. ultimatetrafficlight].net



Mamy si¢ bac¢?

Akademicy z Uniwersytetu Harvarda po przebadaniu ty-
siecy oséb doszli do zatrwazajacych wnioskéw. Badania,
ktorych wyniki opublikowano wilasnie w magazynie me-
dycznym ,Environmental Health”, przeprowadzono po
katastrofie samolotu Germanwings w marcu 2015 roku,
w ktdrej zgineto 149 oséb. Jak wykazalo pézniejsze $ledz-
two, do tragedii umy$lnie doprowadzil drugi pilot Andre-
as Lubitz, ktéry wczesniej mial problemy z depresja oraz
sklonnosci samobdjcze.

Dramatyczne okolicznosci tamtego wypadku daly impuls,
by zbada¢ kondycje psychiczng pilotéw linii komercyjnych.
Liczba takich oséb na calym $wiecie szacowana jest na ok.
140 tys. (tylko 4 proc. to kobiety), z czego polowa w liniach
z USA. Miedzy kwietniem a grudniem ubiegtego roku an-
kiete przygotowana przez naukowcéw Harvarda wypel-
nito ponad 1800 lotnikéw. Wiekszo$¢ z nich w tygodniu
poprzedzajacym test, co najmniej raz siedziala za sterami
samolotu.

Nawet autorzy badania napisali, Ze sg zaskoczeni uzyskany-
mi wynikami. Okazalo si¢, ze setki aktywnych zawodowo
pilotéw zmaga si¢ z ogromnymi problemami psychicz-
nymi. Az 233 lotnikéw (12,6 proc.) mialo objawy typowe

Fot. aviado.ru

dla depresji, a 75 (4,1 proc.) wyjawilo, ze wciagu ostatnich
dwéch tygodni byli nekani przez mysli o samobojstwie
lub samookaleczeniu. 24 osoby stwierdzily, ze odczuwane
problemy powoduja, ze ,bardzo lub ekstremalnie trudno
jest im pracowac, zajmowac si¢ sprawami domowymi albo
angazowac sie¢ w zdrowe zwigzki z innymi ludzmi”. Gdyby
przetozy¢ wyniki badania na calg grupe zawodows, ozna-
czaloby to, Ze obecnie na calym $wiecie lata 5,7 tys. pilotow
ze sklonno$ciami samobdjczymi.

Fot. pikio.pl

Legginsy niemile widziane

Pracownicy linii lotniczych United Airlines zabronili wejs¢
na pokltad dwém dziewczynkom, poniewaz byly ubrane
w legginsy. Wedtug relacji swiadkéw, po kilku nieprzyjem-
nych uwagach personel zgodzit si¢ na wpuszczenie pasazerek,
pod warunkiem, Ze przebiora si¢ przed wejsciem na poktad.

Zdarzenie opisata na swoim Twitterze amerykanska dzia-
taczka spoteczna Shannon Watts. Tym samym zmusila li-
nie lotnicze do reakeji, poniewaz historia od razu wywotala
oburzenie wérdd internautéw.

Linie lotnicze United Airlines wydaly specjalne o§wiad-
czenie, w ktérym uzasadniaja swoje postepowanie.

Dziewczynki podrézowaly z biletami dla ,krewnych i pracownikéw”, co oznacza, ze byly objete bardziej rygory-
stycznymi przepisami, poniewaz formalnie reprezentowaly linie lotnicze.

»Regularnie przypominamy naszym pracownikom, ze cztonkowie rodziny lub przyjaciele, podrézujacy bezptatnie na spe-
cjalnych warunkach, musza przestrzega¢ odpowiedniego ubioru. U naszych stalych klientéw mile widziane sg legginsy”

mozna bylo przeczytaé w tweecie zamieszczonym przez linie.
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Protest w... pampersach

Przed siedzibg Polskich Linii Lotniczych LOT protestowa-
li pracownicy tej firmy. Pikietujacym nakazano zlozenie
namiotu, rozstawionego przed siedziba spolki dla ochro-
ny przed deszczem oraz poinformowano ich, ze nie moga
korzysta¢ z toalet w budynku. Zwigzkowcy zapowiedzieli
»wojne o sedes’, a rzecznik LOT-u nazwal te sytuacje ,te-
atrem” szkalujacym dobre imi¢ spoiki.

Nie byl to koniec trudnosci z jakimi spotkali sie protestu-
jacy. Okazalo si¢ bowiem, Ze zakaz dotyczyl réwniez toalet
znajdujacych sie w innych pomieszczeniach spoéiki.

Fot. dorzeczy.pl

ul

Fot. national.museum.af.mil

»Kukurydziany bombowiec”

Od czasu do czasu bywa i tak, ze pilot przestaje by¢ po-
trzebny. Tak bylo 2 lutego 1970 roku, kiedy amerykanski
mysliwiec Convair F-106 wpadl w korkociag. Pilot pocia-
gnat za dzwignie i katapultowal si¢ z maszyny. Lecac ze spa-
dochronem, mégt tylko obserwowac¢ jak samolot zupelnie
samodzielnie wyréwnuje lot, a nastepnie laduje nieco da-
lej na polu kukurydzy niemal bez szwanku. Nie doszlo do
uszkodzenia silnikéw ani skrzydel. Rozdarty zostat jedynie
niewielki fragment poszycia. Samolot wkrétce potem na-
prawiono i nadano mu przydomek... ,kukurydziany bom-
bowiec”

Peknieta szyba

W samolocie Boeing 737 linii lotniczych NordStar pekia
szyba w kokpicie pilotéw. Samolot zmuszony byt do awa-
ryjnego ladowania na lotnisku w Krasnojarsku. W wyniku
zdarzenia nikt nie ucierpial.

Samolot lecial z Nowosybirska do miasta Sanya w potu-
dniowych Chinach. Na jego pokladzie byly 173 osoby.
Maszyna przez pewien czas krazyla nad lotniskiem w Kra-
snojarsku, zeby pozby¢ sie paliwa przed awaryjnym lado-
waniem. Na ziemi oczekiwaly na nig wozy strazy pozarnej
i karetki pogotowia.

(MB)
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12 pazdziernika Warszawa

Nasze Bezzalogowe Statki Powietrzne: Drozd, PGZ-19R
i Dragonfly ani na chwile nie zwalniajg. Jesienne loty roz-
poczely 12 pazdziernika od ,,Nocy w Instytucie Lotnictwa”
w Warszawie, a z reporterskiego obowigzku dodajmy, ze
byla to juz 9. edycja tej wyjatkowej imprezy. Wydarzenie
jest kierowane do szerokiej rzeszy wielbicieli lotnictwa, sa-
molotéw, nauki, techniki, a nawet kosmosu. Wszystkie sto-
iska, w tym Wojskowych Zakladéw Lotniczych Nr 2 S.A.
byly wrecz oblegane przez zwiedzajacych. Niekonczace si¢
pytania o parametry techniczne bezzalogowcéw, ich war-
to$¢ rynkowa, przeznaczenie czy promien dzialania towa-
rzyszylty nam niemal do péinocy.

»Noc w Instytucie Lotnictwa” ma tez ogromny walor eduka-
cyjny i historyczny. Warto zaplanowa¢ rodzinny wypad do
Warszawy juz wczesniej, bowiem z tego co udato nam sie usty-
sze¢, przyszloroczna, jubileuszowa 10. edycja zapowiada si¢
wyjatkowo atrakcyjnie. To bedzie jedyna taka ,,Noc” w roku.

24 pazdziernika Lublin

24 pazdziernika wyladowaliSmy w Lublinie na 2. edycji
Wschodniej Konferencji i Targéw Ochrony Granic ,,Granice”
To bardzo interesujace wydarzenie i przeglad aktualnego stanu
modernizacji i wyposazenia polskich stuzb granicznych oraz
infrastruktury wspierajacej ochrone granic Rzeczpospolitej.
Bezzatogowe Statki Powietrzne WZL Nr 2 S.A. wrecz mode-
lowo wpisuja sie w ten system bezpieczenistwa. Nasze stoisko
cieszylo sie sporym zainteresowaniem zwiedzajacych. Udato
nam si¢ tez nawigzac¢ relacje z przedstawicielami firm, zainte-
resowanych wykorzystaniem SBSP w swojej dziatalnosci.

*.

ie loty naszych SBSP

Wzielismy udzial w Konferencji, ktéra byla kapitalng oka-
zja do wymiany do$wiadczen oraz wizji zapewnienia bez-
pieczenstwa granic na wschodzie Unii Europejskiej.

10 listopada Torun

Z Lublina dolecieliémy do Torunia. Nasza obecno$¢ zwia-
zana byla ze wspo6lnym $wietowaniem w ramach obchodéw
100. rocznicy odzyskania Niepodleglosci. Piknik ,,Stuzy-
my Niepodleglej” zorganizowano z inicjatywy Minister-
stwa Obrony Narodowej przy wspétudziale Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych, Prezydenta Torunia oraz Komen-
dy Garnizonu Torun.

I tym razem uczestnicy imprezy duza uwaga obdarzyli na-
sze stoisko. Drozd, PGZ-19R i Dragonfly sa wystarczaja-
cym magnesem, by z pozoru proste pytania zmienily sie
w niekonczacy sie dyskusje o tajnikach Bezzalogowych Stat-
kéw Powietrznych. Ponadto uczestnicy pikniku obejrzeli
najnowoczesniejszy sprzet wojskowy, wystuchali koncertu
Orkiestry Wojskowej z Bydgoszczy, a takze sprobowali jak
zwykle przy tego typu okazji, pysznej wojskowej grochowki.
(MB)
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NA SKRZYDLACH

We wrzesniu wielu z nas mialo okazje przyglada¢ sie
trwajacym przygotowaniom i prébom spektaklu Teatru
Polskiego, realizowanego w naszych Zakladach. Premiera
»Motyli” odbyla sie 15 wrzeénia w hangarze lotnictwa cy-
wilnego (H2).

Debiutujgca rezyserka — Emilia Piech - zaadresowala spek-
takl do najmlodszych, ale przyciaga on widzéw w kaz-
dym wieku. ,,Motyle” opowiadajg historie¢ Amelii Earhart,
pierwszej kobiety-lotnika, ktéra odbyta samotng podréz
przez Atlantyk. Opowie$¢ snuje 11-letnia Amelka (Micha-
lina Rodak), ktorg pasja do latania prébuje zarazic jej ojciec
(Mirostaw Guzowski).

Juz od pierwszych minut sztuka w pelni angazuje widza
- ekspresyjna gra aktorska przepetnia widowisko energia,
a liczne interakcje z dzie¢mi sprawiajg, ze najmlodsi si¢ nie
nudzg. ,Motyle” dotykaja takze tematu relacji miedzy cér-
ka a ojcem, wskazujg na wielka ciekawo$¢ $wiata malego
czlowieka i przekonuja, jak wazne jest dazenie do realizacji
swoich marzen. Odnajdziemy w nim réwniez nawigzania
do pierwszych prob wzbicia sie w powietrze i poczatkow
lotnictwa.

Spektakl zrealizowany zostal na podstawie dramatu kana-
dyjskiej pisarki Marie Eve-Huot. Realizacja Teatru Polskie-
go to przekonujaca gra aktorska, interesujgca scenografia,
w ktdrej (podczas sceny, ktora najbardziej zapadfa nam
w pamieé) wykorzystano zabytkowy samolot Bydgoskiego
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Aeroklubu, to réwniez pokaz multimedialny, $piew i bez-
posredni kontakt pomiedzy aktorami a widzami. Dla nie-
ktorych dzieci jest to prawdopodobnie pierwszy kontakt
z tematyka lotnictwa, a historia Amelii - by¢ moze - stanie
sie inspiracjg do rozwoju wlasnych pasji i spelniania ma-
rzen - takze tych o lataniu. ,Motyle” powstaly w ramach
Roku Bydgoskiego Dziedzictwa Przemystowego. (KC)



LOTNICZY
ZLOBEK

Problem zapewnienia profesjonalnej opieki nad dzie¢mi,
brak wolnych miejsc w ztobkach, skomplikowane rekru-
tacje. Wiemy z jakimi trudno$ciami borykaja si¢ rodzice,
dlatego postanowilismy otworzy¢ Lotniczy Ztobek.

Zlobek to spora inwestycja dla naszej firmy, dlatego zto-
zyliémy wniosek o dofinansowanie projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFS (nr
RPKP.08.04.01-1Z.00-04-096/17 w ramach Poddziatania
8.4.1 Wsparcie zatrudnienia oséb pelniacych funkcje
opiekuncze).

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Planujemy otwarcie zfobka w marcu 2019 r. Placéwka be-
dzie czynna przez 5 dni w tygodniu, w godzinach od 7 do
17. Zlobek powstanie przy ul. ks. Jézefa Schulza 1 w Byd-
goszczy. Sale zostang odpowiednio wyposazone, dopasowa-
ne do potrzeb oraz wieku dzieci. Do ich dyspozycji oddane
beda takze szatnia, plac zabaw. Rekrutacja do placéwki be-
dzie otwarta i ogolnodostepna. Projekt jest kierowany do
0sob fizycznych w wieku aktywnosci zawodowej wylaczo-
nych z rynku pracy w zwiazku z opieka nad dzie¢mi lub
powracajacych z urlopéw macierzynskich/rodzicielskich/
wychowawczych. Wymogiem warunkujacym zgloszenie
dziecka do placéwki jest zamieszkanie, zatrudnienie badz
nauka na terenie Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Dzieci beda podzielone na dwie grupy: Motylki - dla dzieci
w wieku od 20 tygodnia zycia do 1,5 roku oraz Pszczotki -
do ktérej beda uczeszczaé dzieci w wieku od 1,5 roku do 3
lat. Kazda z grup bedzie liczy¢ 15 os6b, czyli tacznie zapew-
nimy 30 miejsc dla malych pociech. Personel zlobka beda
tworzy¢ opiekunki/opiekunowie oraz intendentka i piele-
gniarka/potozna. Zadbamy o to by dzieci mialy dostarczo-
ne zdrowe positki. (DK)

____________________________________________________

Nabdr rozpocznie si¢ na poczatku 2019 r. O starcie re-
krutacji i jej zasadach bedziemy informowac¢ na biezaco.
Osobg odpowiedzialng za nadzor nad projektem jest Da-
niel Ciechalski.

____________________________________________________

Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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FIRMA PRZYJAZNA
SRODOWISKU

W dzisiejszych czasach w wielu dziedzinach naszego zycia
spotykamy sie z naciskiem na ekologie i ochrone $rodo-
wiska. Wigkszosci 0séb pojecia te kojarza si¢ z zielonym
listkiem, lasem, ewentualnie ekologiem przypietym tancu-
chem do drzewa w obronie blizej nieokreslonego owada.
Nic bardziej mylnego. Ochrona $rodowiska jest szerokim
zagadnieniem prawnym oraz ekonomicznym, niezwykle
istotnym w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

Obecnie wdrozenie zasad ochrony §rodowiska w sekto-
rze produkcyjnym oraz tworzenie nowoczesnych i pro-
ekologicznych przedsi¢biorstw jest wyzwaniem. Na
szczeg$cie wyraznie wida¢ tendencje, w ktorej za istotny
aspekt wizerunku firmy uznaje si¢ nie tylko osiggane
przez nig wyniki finansowe oraz jako$¢ jej wyrobow,
ale takze wplyw, jaki dana firma wywiera na $rodo-
wisko naturalne oraz spoleczno$¢ lokalng. Ten aspekt
jest szczegdlnie wazny dla jej kontrahentéw oraz kon-
sumentéw czy uzytkownikéw jej produktéow. Czesto
styszy sie o sytuacjach bojkotowania jakiej§ marki ze
wzgledu na naruszanie przez nig §rodowiska natural-
nego. Te sytuacje moga by¢ kosztowne dla firm pod ka-
tem finansowym i wizerunkowym, a przede wszystkim
generujg wiele szkdd dla srodowiska. Z tego wlasnie
powodu coraz wiecej przedsiebiorstw stara si¢ prowa-
dzi¢ swoja dzialalno$¢ ograniczajac negatywny wplyw
na §rodowisko naturalne.

Niewatpliwie, srodowisko naturalne uleglo najwigkszym
przeksztalceniom od czaséw rewolucji przemystowej.
W jaki sposob Zakltady produkcyjne oddziatujg na srodo-
wisko powodujac jego zanieczyszczenie?

Ma to miejsce gtéwnie poprzez nastepujace obszary dzia-
talnosci zaktaddw:

- generowanie odpadoéw, ktdre na skutek wydobywania
sie z nich toksycznych substancji moze przyczyni¢ sie
do zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziem-
nych, powietrza oraz gleby,

- wprowadzanie gazow i pyléw do powietrza (np. z pro-
ceséw transportu, spalania, malowania, czyszczenia,
szlifowania, spawania czy proceséw chemicznych),
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ktére moze powodowa¢ pogorszenie jako$ci powietrza
atmosferycznego, kwasne deszcze, efekt cieplarniany,
smog; badz w wyniku przedostatnia sie substancji do
wad i gleby, powodowac¢ zanieczyszczenie tych elemen-
tow Srodowiska,

- pobdr wod powierzchniowych lub podziemnych, ktd-
ry przyczynia sie do zuzywania zasobéw naturalnych,

- wprowadzanie $ciekéw do wod lub ziemi, ktére moze
prowadzi¢ do zanieczyszczenia wéd powierzchniowych
i podziemnych oraz gleby,

- emisja halasu, ktéra moze powodowac ucigzliwo$¢ dla
okolicznych mieszkancéw oraz lokalnej fauny.

Wszystkie te sytuacje powoduja nieodwracalne zmiany
w ekosystemach, utrudniaja badz hamuja wzrost i rozwoj
roélinnodci, a takze niszcza miejsca bytowania zwierzat.
Skazone $rodowisko staje si¢ mniej przyjazne réwniez dla
nas ludzi; otoczeni chemia coraz czeéciej cierpimy z po-
wodu réznego rodzaju choréb uktadu oddechowego, ukla-
du krazenia oraz nowotworéw. Wiasnie dlatego problem
ochrony $rodowiska nie jest jak nam si¢ wydaje nieistot-
nym wymyslem wspoélczesnego $wiata, ale dotyczy bezpo-
$rednio kazdego z nas.

WZL Nr 2 S.A. to Zaklad prowadzacy swojg dzialalnos¢
w sposob zréwnowazony dla srodowiska. Zgodnie z polity-
ka jakosci nadrzednym celem Spotki obok bezpieczenstwa
lotniczego i zadowolenia klienta jest ochrona srodowiska.
Realizacja tego nastepuje poprzez ciagle doskonalenie sys-
temu zarzadzania $rodowiskowego 1SO14001:2015, ktdéry
pozwala na uporzgdkowanie dziatan firm w kwestii zarza-
dzania ochrong $rodowiska.

Widrozenie tego systemu wplynelo na:

o poprawe wizerunku organizacji w oczach konsumen-
tow,

o wzrost zaufania klientow,

o polepszenie relacji z wladzami samorzadu lokalnego
oraz spolecznoscia lokalna,

o wzrost konkurencyjnosci przedsi¢biorstwa,

o poprawe wynikow finansowych.



Zaklad funkcjonuje zgodnie z obowigzujacym prawem w za-
kresie ochrony $rodowiska, aktualnymi pozwoleniami i nor-
mami. Podstawowym kryterium dziatania w zakresie systemu
1SO14001:2015 jest identyfikacja aspektéw srodowiskowych,
czyli elementéw dzialan organizacji mogacych wzajemnie
oddzialywa¢ ze §rodowiskiem. Zostaly one zidentyfikowane
w naszej firmie, a na ich podstawie zbudowano cele, zadania
i programy srodowiskowe oraz przeprowadzono analize ryzy-
ka i szans z nich wynikajacych (tabela klasyfikacji aspektow
$rodowiskowych, program osiggania celéw i zadan $rodo-
wiskowych oraz pozostale aktualne dokumenty zwigzane
z normg ISO14001:2015 dostepne sg na serwerze w folderze
Ochrona Srodowiska > 14001_Srodowisko > 2018).

Do najistotniejszych aspektéw $rodowiskowych w naszej
firmie zaliczamy:

o generowanie odpadéw niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne z wi¢kszoéci obszaréw funkcjonowania
Zakladu,

« emisje halasu podczas prowadzenia prob silnikowych
i oblotow samolotow,

» emisje¢ zanieczyszczen do powietrza gtownie z proce-
sow galwanicznych, obrébki mechanicznej oraz malo-
wania,

o powstawanie $ciekow przemystowych z galwanizerni
i malarni.

Jak dzialamy w zakresie ochrony srodowiska?
Gospodarka odpadami

W celu minimalizacji negatywnego wplywu na $rodowisko,
odpady sa zbierane do odpowiednio przystosowanych po-
jemnikéw ustawionych w wyznaczonych miejscach na tere-
nie Zakladu. Sg one zbierane selektywnie, z uwzglednieniem
ich specyfiki oraz wlasciwosci fizycznych i chemicznych, co
umozliwia ich dalsze zagospodarowanie. Po wypelnieniu po-
jemnikow wiekszo$¢ z nich przenosi si¢ do magazynu odpa-
dow. Jest to ogrodzony, zamkniety teren o utwardzonej po-
wierzchni uszczelnionej folig z wydzielonymi miejscami na
poszczegdlne rodzaje odpaddéw oraz wyposazonym w wiaty.
Taki sposéb magazynowania zapobiega przedostawaniu sie
substancji do wdd, powietrza oraz gleby. Po zebraniu ilosci
przeznaczonej do transportu, odpady odbierane s3 przez fir-
my zewnetrzne posiadajace odpowiednie zezwolenia w celu
przeznaczenia ich do odzysku lub unieszkodliwiania.

Emisja zanieczyszczen do Srodowiska oraz hatasu

Pomiary emisji zanieczyszczen do srodowiska oraz hatasu
wykonywane sg przez akredytowane laboratoria. Obloty

»

samolotéw kazdorazowo zglaszane s3 odpowiednim orga-
nom (m.in. Urzgdowi Gminy Biale Blota i Urzedowi Miasta
Bydgoszcz), a stanowisko do prowadzenia proéb silnikowych
zlokalizowane jest w znacznej odleglosci od zabudowy
mieszkalnej, co ogranicza ucigzliwos¢ zwigzang z nadmier-
nym poziomem hatasu w srodowisku.

Gospodarka $ciekowa

Dzialajaca na terenie Zaktadu oczyszczalnia $ciekéw prze-
mystowych pozwala na oczyszczenie $ciekéw generowa-
nych w procesach galwanicznych oraz malowania, tym
samym niweluje konieczno$¢ wprowadzania ich do kana-
lizacji i ponoszenie kosztéw w tym zakresie. Oczyszczalnia
pracuje w zamknietym obiegu wody, co ogranicza jej zuzy-
cie i zwigzane z nig wydatki.

Dzialania proekologiczne

Nasza firma realizuje nowe inwestycje w oparciu o eko-
logiczne i energooszczedne rozwigzania, a takze korzy-
sta z odnawialnych Zrédel energii. Panele fotowoltaiczne
zainstalowane na hangarze nr 7, od poczatku 2018 roku
pozwolity zaoszczedzi¢ 30,2 MWHh. energii. Umozliwia to
nie tylko wytworzenie energii bez ingerencji w $rodowisko
naturalne, ale réwniez przyczynia si¢ do ograniczenia kosz-
tow pozyskania energii z sieci.

Warto pamigtad, iz za ochrone $rodowiska w naszym Za-
kladzie jest odpowiedzialny kazdy z nas. To nasze postgpo-
wanie decyduje, na ile zaproponowane rozwigzania stoso-
wane sg w praktyce.

___________________________________________________

Pamietajmy o:

o prawidlowej segregacji odpadéw,

o gaszeniu $wiatel w pustych pomieszczeniach,

o zabezpieczaniu pomieszczen przed nadmierng utratg
ciepla,

o racjonalnym korzystaniu z wody,

« maksymalnym wykorzystaniu materiatéw produkcyj-
nych, a tym samym generowaniu mniejszej ilosci odpa-
dow.

Poprzez te drobne dzialania, mozemy wspoélnie dokonaé
wielkich zmian na rzecz ochrony srodowiska. Nasza $wia-
domos¢ ekologiczna jest niezwykle istotna. Warto promo-
waé w swoim otoczeniu postawy i zachowania proekolo-
giczne, by srodowisko w ktérym zyjemy byto bezpieczne.

Katarzyna Wiatr
Dzial BHP, Ochrony Srodowiska i Ppoz. (ZB)
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KONFERENCJA DOTYGZACA ZABEZPIECZENIA
EKSPLOATAGII SILNIKOW LOTNICZYCH W SZ RP

11 pazdziernika 2018 roku w Wojskowych Zakladach
Lotniczych Nr 2 S.A. odbyta si¢ konferencja dotyczaca
zabezpieczenia eksploatacji silnikéw lotniczych w SZ RP.
W konferencji wzieli udzial reprezentanci Sit Zbrojnych
RP oraz wyzszych uczelni technicznych. Prelekcje wygto-
sili przedstawiciele Wojskowych Zakladéw Lotniczych Nr
4 S.A., Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Politech-
niki Poznanskiej oraz Wojskowych Zakladéw Lotniczych
Nr2 S.A.

Referaty dotyczyly oméwienia zagrozen mozliwych pod-
czas eksploatacji elementéw silnikowych oraz nowych roz-
wigzan technicznych. Spotkanie bylo okazja do wymiany
praktycznych doswiadczen zwigzanych z eksploatacjg ma-
szyn oraz uzyskania wiedzy na temat proponowanych in-
nowacji w procesie technologicznym. Wspdtpraca pomie-
dzy osrodkami akademickimi i jednostkami wojskowymi
jest niezbedna do osiagniecia strategicznych celéw dla lot-
nictwa i statego rozwoju Sil Powietrznych. Wojskowe Za-
kiady Lotnicze Nr 2 S.A. w Bydgoszczy staly sie miejscem,
gdzie nawigzywanie takiej wspétpracy jest mozliwe. (KC)




ZAMIERZAMY Z£t0ZYC WAM
PROPOZYCJE NIE DO ODRZUCENIA...

Dzieki wynikom przeprowadzonej jakis czas temu ankiety, ogtaszamy temat przewodni kolejnego
spotkaniaintegracyjnego. Najwiecejosob wybratoimpreze w klimacie gangsterskim!

Formuta pikniku pozostaje ta sama - zachecamy Was do przebrania. Sami wiecie jaki potrafimy dzieki
temu stworzy¢ wyjatkowy klimat. W zwigzku z tym, zamieszczamy kilka wskazéwek. By¢ moze to
wiasnie znich zaczerpniecie troche inspiracji...

Klimat gangsterski zwiagzany jest przede wszystkim
z najwiekszymi hitami filmowymi, ktérych fabuta roz-
grywa sie w latach 30. i 70. XX wieku. Osoby skupione
w grupach o nielegalnej dziatalnosci zwykle ubieraty
sie w sposéb charakterystyczny dla tamtego czasu,
z zachowaniem obowigzkowej elegancji. Wsrod ubio-
ru Panéw dominujg nawet trzyczesciowe garnitury,
charakterystyczne sa takze dtugie jasne prochowce. Na
gtowie, kazdy z nich nosit kapelusz typu fedora. Panie,
cho¢ by¢ moze mniej zainteresowane prowadzeniem
dziatalnosci przestepczej, lubity towarzyszy¢ czarnym
charakterom w ich kryminalnych zajeciach. Ubieraty
sie szykownie, zwykle w lekkie sukienki z modnymi
wowczas fredzlami i cekinami. Wiosy ozdabiaty im cha-
rakterystyczne opaski, czasem niewielkie kapelusze.
Boa z pidr i diugie, biate perty to obowigzkowe dodatki
kazdej towarzyszki gangstera.

Klasyczne i by¢ moze najbardziej adekwatne inspiracje
odnalez¢ mozna dzieki klasyce kina, w filmach takich

A

jak: ,Ojciec Chrzestny’, ,Chtopcy z ferajny’, ,Dawno te-

U

muw Ameryce” ,Chinatown”, ,Czlowiek z blizng”.
Ameryce”, ,Chinatown’, ,Czt kzblizna”

Wiosng przeniesiemy sie zatem w wyjatkowy, nieco
zakazany i niedostepny swiat, w ktérym licza sie honor,
lojalnos¢... i interesy. JesteSmy pewni, ze wspdlnie
uda nam sie stworzy¢ niepowtarzalng atmosfere!

(KC)
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SYSTEM

System - tajemnicze i magiczne stowo, ktérego prawdopo-
dobnie wszyscy uzywaja. Jak go jednak nie uzywaé, sko-
ro styszy sie je w radiu, telewizji, czyta w prasie i necie.
Czasami boje si¢ otworzy¢ lodéwke. Cokolwiek by si¢ nie
wydarzylo winien jest system. Pijani jezdza samochodami
- winien system prawa, maz bije zong — winien system spo-
teczny, dzieci pyskuja — winien system wychowania, susza
pozbawita dochodéw rolnikéw — winien system zarzadza-
nia produkcjg rolng, za¢mienie Slorica - a jakzeby, winien
system ruchu cial niebieskich, no i Kopernik. Ten z Toru-
nia.

Zastanawialem si¢ czy to czasami nie bierze si¢ z kontaktu
z komputerami, bo w nich troche niezastuzenie nazywa-
my systemem: system operacyjny Windows, Android, iOS
czy inne dziadostwo. Wikipedia nie bardzo mi pomogla,
bo definicja zbyt naukowa i trudna do dopasowania do
tych wszystkich kontekstéow, w ktorych najlepiej uzy¢
stowa system. Stowo to tak pasuje do wszystkiego i tak
nobilituje wypowiadajacego, ze jak tu go nie uzywac. Be-
dzie i powaznie, i naukowo, i wskaze na zaawansowanie
intelektualne méwcy. Tyle dobra w jednym slowie, ale nie
rozwigzuje to mojego podstawowego problemu - co to za
zaraza ten system. Z zaniepokojeniem zaobserwowatem
ekspansje tego stowa. Méwi sie o leczeniu systemowym,
psychoterapii systemowej, odzywianiu systemowym. Ja-
sne. Cialo i ducha leczy¢ systemem. A na obiad... system
- zamiast udzca z indyka.

Czasu zbyt wiele nie mam na czytanie i dociekanie, ale
przypomnialem sobie pewng konferencje, na ktorej referat
wyglaszal dr inz. Maslak w wieku juz bardzo dojrzatym.
Tenze pan réwniez mial problemy z tym slowem. Po wielu
latach dociekan systemowych, podat ze udato mu sie zi-
dentyfikowa¢ trzynascie definicji systemu, ale zadna go nie
zadowalala i biedny musial wymysle¢ wlasng. Jest na tyle

¥

prosta, ze fatwo mozna ja sobie przyswoi¢. Otéz ,,system to
zbior elementéw potaczonych ze sobg relacjami wspotdzia-
tania, ktérego dziatanie jest celowe”. I krétko i prosto.

Co to jest zbior to juz dzieciom w przedszkolach wkladaja
do glowy, moze one za pare lat nie bedg mialy probleméw
z systemem jako takim. Niekoniecznie system wychowa-
nia przedszkolnego beda dobrze wspominaly, ale to juz
inny temat. Mozna méwic o zbiorze uczniéw szkoty, zbio-
rze ptakdw w gospodarstwie, zbiorze ksiazek w domowej
bibliotece, zbiorze przepiséw prawnych, zbiorze wartosci
np. rodzinnych, moralnych jak réwniez zbiorze wartosci
materialnych. Takie tam dom, samochéd, mieszkanie, ro-
wer, no i wedka oraz telewizor a wlasciwie pilot do niego,
bo on dopiero daje wladze (niewielka, ale wladze).

Teraz te powiazania. Uczniowie jednej szkoly sa jakos
zwiazani, bo i budynek ten sam dla wszystkich i zespot na-
uczycieli ten sam i by¢ moze niech¢¢ do szkoly ta sama,
cho¢ w réznym natezeniu. Ptaki w gospodarstwie tez nie
sg przypadkiem, tylko gospodarz przyswoil je ze wzgledu
na jakas$ ich uzyteczno$¢. Jajka, pierze, kolorowe pidra (to
w Krakowie). Uzyteczno$¢ dla gospodarza je taczy. Podob-
nie z ksigzkami wlasciciel gromadzi je wg jakiegos kryte-
rium, ktére faczy go z ksigzkami, a wlasciwie z autorami.
Wspdlnota mysli, pogladéw i spraw to jest to potaczenie.

Relacje to tez jedno z modnych stéw, ale z nim jako$ tatwie;j.
Bo to i relacje partnerskie, i w matematyce podstawa, i nie-
lubianej fizyce, i spoleczne, i rodzinne, i emocjonalne itd.
Duzo tego, ale tak jako$ jednoznacznie. Relacje to wzajem-
ne oddzialywanie i po wszystkim.

Dzialanie to ruch, zmiana stanu, postepowanie, staranie,
zabiegi, nawet zwykle czynnosci jak mycie czy diubanie
w nosie. Nie z kazdego dzialania system ma pozytek, wzra-




sta, zbliza si¢ do czegos, kogos$, zmienia rzeczywistos¢. I jak
zwykle przekleta redukcja rzeczywistosci do dwdch standw:
dobry - zty, uzyteczny - bezuzyteczny, bandyta — uczciwy.
Zadnych stanéw posrednich, zadnych szarosci, koloréw.
Tylko tak lub nie. Dobro - zlo i to wszystko. Dzialanie bez
korzysci dla systemu jest bez znaczenia. Strata czasu i defi-
cytowego tlenu.

I ostatni sktadnik definicji: cel. Aby zbidr dzialajacych
elementéw byt systemem, jego dziatanie musi by¢ celowe.
Zbiér elementéw dzialajacych lub wspotdziatajacych bez
celu nie jest systemem. Jest chaosem. Celowy to daleko-
wzroczny, przemyslany, przewidujacy, racjonalny, sensow-
ny, konsekwentny, metodyczny, nieprzypadkowy, planowa-
ny, spojny, ukierunkowany.

Przykladem systemu z naszego podworka jest system ob-
stug samolotu tego czy innego. Elementami tego systemu
sa nakazy prawne - czynnosci do wykonania w okreslonym
czasie, technologie czyli przepisy w jaki sposob zrealizowaé
te czynnosci, oprzyrzadowanie i narzedzia, materialy takie
jak gazy techniczne, paliwo, sprzet obstugowy, no i ludzie.
To wszystko musi wspdtdziatal.

Narzedzie musi odpowiadaé celowi jego uzycia, paliwo
musi by¢ odpowiedniego rodzaju, pracownicy z odpowied-
nig wiedzg i miejsce gdzie te czynnosci mozna wykonad tez
odpowiednie. Celem dzialania tego wszystkiego jest od-
tworzenie zdatnosci do lotu samolotu. Czy w tym prostym
przyktadzie co$ moze pojs¢ nie tak jak trzeba? Wszystko.

SYS

¥

Niewlasciwe narzedzie lub niewlasciwie uzyte uszkodzi
samolot. Azot zamiast tlenu zadusi pilota, paliwo zanie-
czyszczone zgasi silnik, mechanik pod dobrg data spadnie
ze skrzydta i narobi sobie i ZUS-owi klopotow.

Nawet pojedyncze zdarzenie z powyzszych zakltoci dzia-
tanie calego systemu. Wypaczony zostanie cel dziatania
systemu. Wiecej zdarzen zaburzajacych celowos¢ dziata-
nia, mniejsza sp6jno$¢, wiekszy chaos, cel podstawowy
daleki albo nawet dalszy.

Czesto jakiemus$ systemowi przypisuje sie odpowiedzial-
nos¢. Najczesciej za rzeczy zte. Definicja systemu nie roz-
strzyga spraw moralnych. Celem systemu wcale nie musi
by¢ dobro moralne. Zostawmy te kwestie na inng okazje
i zastandwmy sie, ktore z elementéw systemu naprawde
ponosza odpowiedzialno$¢ za jego dziatanie. Narzedzia,
sprzet, materialy nie posiadaja woli, my$li, same nie zmie-
nig swego przeznaczenia. Jedynym elementem systemu,
ktéry moze wplynaé na inne jest cztowiek. Tylko cztowiek
jest obdarzony wolg, zdolnoscig przewidywania, wyobraz-
nia i tylko on ponosi odpowiedzialno$¢ posrdd tego cate-
go zelastwa. Ten jeden wewnatrz systemu. I drugi, i trzeci,
i nastepny. Smutne. Niektorzy twierdza, ze wspaniate. To
s3 optymisci.

Jerzy Jodlowski
Kierownik Sekcji TR-3
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WYIATKOWY

W listopadzie wszyscy $wigtowalismy 100-lecie odzyskania
niepodleglosci, branza lotnicza takze. Jednym ze sposobdw
uczczenia tego dnia bylo wykonanie malowania okoliczno-
$ciowego, ktdre zostalo zlecone pracownikom WZL Nr 2
S.A. Nasi specjalisci namalowali orta w koronie na statecz-
niku samolotu C-130E Hercules o numerze bocznym 1504.
Samolot jest uzytkowany przez 33. Baz¢ Lotnictwa Trans-
portowego w Powidzu. Projekt malowania Herculesa zostat
stworzony przez ml. chor. Mariusza Gbura. Realizacja ma-
lowania zajeta naszej zalodze Iacznie dwa tygodnie.

Hercules przeszed!l w naszej firmie cykliczng obstuge PDM.
Jest to obstuga wykonywana co 69 miesiecy. W jej zakres
wchodzg: inspekcje, demontaze, naprawy, wymiany wa-
dliwych elementéw, wykonywanie biuletynéw, montaze,
proby systemow, proby silnikow, oblot i przekazanie Uzyt-

HERGULES

kownikowi. Istotnym elementem jest rowniez od$wiezenie
i uzupelnienie powloki malarskiej, byla to wiec idealna
okazja do naniesienia ,,niepodlegto$ciowego” malowania.

W zwigzku z tym, ze podczas kolejnej planowanej obstu-
gi PDM zostanie odnowiona powtloka lakiernicza, czyli
nastapi calkowite usuniecie starej powloki, rowniez orzet
zostanie usuniety. Na te chwile nie istniejg roéwniez plany
malowania innych Herculeséw we wzory.

Pozostaje wigc nacieszy¢ si¢ pieknym malowaniem przez
kolejne lata, az do powrotu samolotu do naszego Zakfadu.
(DK)
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»LTime waste differs from material waste in that there can be no salvage.” (Marnotraw-
stwo czasu rozni sig tym od marnotrawienia surowcow, ze jest ono nie do odzyskania)

MUDA widzimy,

Henry Ford

ale czy zdajemy sobie z nich sprawe...?

W dzisiejszym artykule chcialabym przedstawi¢ Wam ro-
dzaje marnotrawstw jakie zostaly opisane przez japonskie-
go inzyniera Taiichi Ohno - twérce Systemu Produkcyjne-
go Toyoty.

Czytajac ten artykul zastanéwcie sie, ktére z tu przytoczo-
nych widoczne jest w Waszym obszarze pracy, moze wiecie
jak zaradzi¢ temu marnotrawstwu? Czesto je widzimy, na-
rzekamy na ich wystepowanie, ale sg one juz tak zakorze-
nione w naszych codziennych obowigzkach, ze wydaja si¢
by¢ konieczne i nie do usunigcia.

Muda w jezyku japonskim oznacza ,,marnotrawstwo”. Sto-
wo to okresla wszelkie dzialania, czynnoéci oraz rzeczy,
ktdre nie wytwarzaja warto$ci dodanej, czyli w efekcie zy-
sku. Zostalo wyodrebnionych 7 gtéwnych zachowan, kté-
re powoduja strate czasu pracy, pieniedzy firmy, nie dajac
klientowi zadnej korzysci, a tym samym calo$ciowo nie
przynosza tzw. ,wartosci dodanej”

Lista siedmiu strat Ohno zostata uzupelniona przez ,,Le-
anowcoéw” o dodatkowe Muda i jest to: niewykorzystany
potencjal pracownikow.

Oczekiwanie

Jest to jedno z najlatwiejszych do zauwazenia marnotraw-
stw. Oczekiwanie nie musi by¢ oznaka lenistwa pracowni-
ka, ale probleméw wystepujacych w firmie. Na co pracow-
nik oczekuje marnotrawigc cenny czas firmy?

Na przyklad: na material, na zadziatanie systemu kompu-
terowego, na dokumenty, na pracownikéw utrzymania ru-
chu, na pétprodukt z poprzedniego stanowiska pracy lub
wydzialu, na decyzje, zaswiadczenia itp.

Zbedny transport

Co nalezy rozumie¢ przez zbedny transport? Wlasciwie
kazde przemieszczanie produktéw, polproduktow, czy
narzedzi. Na transport po$wiecamy czas i sprzet. Podczas



przemieszczania rzeczy narazamy si¢ na ich zagubienie lub
uszkodzenie. Ten rodzaj Muda pojawia si¢, gdy operator
procesu porusza si¢ intensywniej i czesciej niz to jest ko-
nieczne, a co za tym idzie zwigksza prawdopodobienstwo
wystapienia wypadku przy pracy.

Przyklady: zbyt dalekie przewozenie materialu pomiedzy
magazynem, a stanowiskiem, przewozenie potproduktoéw
pomiedzy dwoma wydzialami, przenoszenie, przewozenie
materiatéw pomiedzy dwoma stanowiskami pracy, przeno-
szenie dokumentéw dotyczacych jednego typu spraw po-
miedzy pokojami, pietrami albo budynkami.

Zbedny ruch

Ten rodzaj Muda pojawia sie, gdy operator procesu poru-
sza si¢ intensywniej i cze$ciej niz to jest konieczne. To kaz-
dy zbedny wysilek fizyczny wykonywany przez pracownika
w trakcie wykonywania pracy wynikajacy najczesciej z nie-
wlasciwej organizacji lub nieprawidlowego zaprojektowa-
nia stanowiska pracy.

Przyklady: pokonywanie znacznych odleglosci pomigdzy
poszczegdélnymi stanowiskami pracy, kserem, maszynami
niezbednymi do wykonywania swoich obowiazkéw.

Nadmierne przetwarzanie

To nic innego jak kazda czynno$¢, ktdra nie jest koniecz-
na do wytworzenia produktu lub ustugi o poziomie jakosci
i parametrach wymaganych przez klienta.

Na przyklad: zastosowanie zaawansowanych i drogich
technologii, maszyn, narzedzi informatycznych, surowcow
itp. w sytuacji, kiedy do osiagniecia tego samego wyniku
wystarczytyby prostsze i tansze. Zgody przelozonych, ktore
nie sg niezbedne do wykonania zadania.

Nadmierne zapasy

Jest to jeden z najpopularniejszych przyktadéw marno-
trawstwa. To wigksza niz niezbedne minimum ilosci su-
rowcow, potproduktéw, czesci potrzebnych do prawidlowe;j
realizacji produkeji. A takze skladowanie w nadmiernych
ilosciach wyrobéw gotowych, co jest wynikiem nadpro-
dukcji. Zapasy ,zamrazajg” srodki finansowe, ktore mogty-
by zostaé przeznaczone na inne cele. Zwigkszaja takze ry-
zyko przypadkowego zniszczenia, uszkodzenia i starzenia
sie materialéw/surowcéw oraz wyrobéw gotowych. Gene-
ruja dodatkowe koszty transportu i magazynowania, a tym
samym powodujg wzrost kosztéw ogoélnozakladowych.
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Wady / braki / defekty

Jest to wytworzenie wadliwego produktu lub niewlasciwe
wykonanie ustugi, ktére nie spelniaja wymagan klienta.
Moze by¢ to spowodowane zle zaplanowanym procesem,
wadliwym sprzetem, zlym oprogramowaniem, nieprawi-
dfowym surowcem, niskimi kwalifikacjami pracownika,
brakiem przeszkolenia itp.

Powyzsze marnotrawstwo to nic innego jak kazda praca lub
czynnos¢, ktéra nie zostalta wykonana z wynikiem pozy-
tywnym za pierwszym razem i musiata zosta¢ powtérzona.
Co w efekcie pochlania czas, materialy, moce przerobowe,
a tym samym generuje dodatkowe koszty.

Nadprodukgcja

Czyli tzw. krélowa wszystkich strat. To produkeja czedci,
na ktére nie ma zamdwienia. Czy opracowywanie danych,
ktdre nie s3 nam obecnie potrzebne. Ten rodzaj Mudy pro-
wadzi do innych marnotrawstw (m. in. nadmierne zapasy,
o ktérych pisatam wezeéniej).

Niewykorzystany potencjal pracownikow

Jest to brak czerpania przez organizacj¢ pomystéw, kom-
petencji, talentéw, kreatywnosci, a takze dostepnego czasu
pracy jej pracownikow oraz wykonywanie przez nich zadan
ponizej ich kompetencji, brak wsparcia rozwoju zawodo-
wego pracownikéw, ktory moglby przynie§é korzysé orga-
nizacji.

Tekst:
Katarzyna Maryks-Szostak

Ilustracje:
Joanna Szewczykowska
Biuro Systeméw Zarzadzania Dzial Handlu i Marketingu
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wei SiE NIE STRESU),

W miejscu pracy spedzamy przynajmniej jedng trzecig doby.
Wspolpraca w grupie jest niezbedna, aby osiggna¢ wyzna-
czone cele zawodowe i zadowalajace wyniki. Wypelnianie
obowigzkéw wymaga najczesciej skoordynowanej pracy
zespolowej — od dobrej wspdlpracy z innymi bedg zalezaly
rezultaty takze naszej pracy. Pojawianie sie réznic zdan pod-
czas tego procesu jest naturalne — kazdy z nas jest inny, wnosi
do firmy odre¢bne do$wiadczenie i wlasna historie. Nieporo-
zumienia mogg powstawa¢ m.in. z powodu niewystarcza-
jacego poinformowania lub malo efektywnej komunikacji
pomiedzy pracownikami. W czasie kazdego dnia pracy je-
steSmy narazeni na wiele stresujacych sytuacji: zdarza sig, ze
nieporozumienia ze wspotpracownikami mogg przerodzi¢
sie w konflikty. Wszyscy znamy sytuacje, w ktérych czuje-

my sie obcigzeni i reagujemy nadmiernym pobudzeniem,
niespokojnie lub nerwowo. Z reguly umiemy sobie radzi¢
z takimi nieprzyjemnymi odczuciami, jednak obcigzenia
staja sie problemem dopiero wowczas, gdy zbyt silna presja
staje si¢ zrodlem dlugotrwalego stresu. Takie zjawisko ne-
gatywnie wplywa na samopoczucie, ogranicza sprawnos¢
umystowsy i stanowi zagrozenie dla naszego zdrowia.

Zjawisko stresu na tyle wpisalo sie w zwykla codzienno$¢,
ze zapominamy o jego przewleklych konsekwencjach. Na-
szg uwage powinny zwrdcié juz pierwsze sygnaly mogace
$wiadczy¢ o przecigzeniu: od poczucia ciggltego zmecze-
nia i niewyspania, napieciowych bdléow gltowy, do spadku
mozliwosci koncentracji lub nawet obawy przed kolejnym
dniem w pracy. Do najpowazniejszych konsekwencji du-
gotrwalego stresu nalezg m.in zaburzenia rytmu serca,
spowodowane zbyt wysokim stezeniem niektérych hormo-
néw, ktére moga prowadzi¢ do utrzymywania si¢ podwyz-
szonego cis$nienia. Nadci$nienie z kolei jest najpowazniej-

choréb autoimmunologicznych. Sa to choroby, w ktérych
organizm czlowieka atakuje i niszczy wlasne komorki.
NadmieW’ W cshormonu stresu” — kortyzolu — powodu-
je ograniczenie produkeji biatych krwinek i przeciwcial.
Przez to, w sytuacjach diugotrwalego stresu jestesmy
narazeni na czestsze infekeje, poniewaz uktad odporno-

S'W ostabiony.

Kolejnym rodzajem zagrozenia jest poczucie silnego
leku, zwigzanego np. z przyjéciem do pracy. Lek
to emocja odczuwana jako napigcie w zwigzku
z zagrozeniem. Przejawia si¢ on w zachowa-
niu, a jego przezywanie sygnalizuje takze stan
organizmu. Dla 0séb cierpiacych z powodu
wysokiego poziomu lgku niejednokrotnie
najbardziej dotkliwe sg objawy ze strony
ciala, takie jak: bole i zawroty glowy, za-
burzenia ostroéci wzroku i stuchu, uczucie
ucisku w klatce piersiowej, poczucie duszno-
$ci, kotatanie serca, poczucie cigglego napie-
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cia mie$niowego i zmeczenia psychofizycznego. W stanie
silnego leku moze wystapi¢ poczucie pustki w glowie lub
natlok mysli, co z kolei powoduje problemy z koncentra-
Cja i uwaga oraz zaburzenia pamigci utrudniajace spraw-
ne wykonywanie obowigzkéw. Natlok mysli dotyczacy
zmartwien i klopotéw zwykle nasila si¢ w godzinach wie-
czornych, niejednokrotnie wywotuje trudnosci z zasypia-
niem lub przebudzanie si¢ w nocy.

W skrajnym przypadku lekcewazenie pierwszych niepoko-
jacych symptomoéw przewlekltego leku i zwigzanego z nim
stresu, moze doprowadzi¢ do wystapienia zaburzen nastro-
ju, w tym takze depresji. Naszg uwage powinny zwrdcié
w tym wypadku: ograniczenie dotychczasowej aktywnosci
i zdolnosci odczuwania satysfakcji czy radosci, zmniejsze-
nie energii prowadzace do wzmozonego zmeczenia. Do-
datkowo: ostabienie koncentracji, niska samoocena, mata
wiara w siebie, poczucie winy, zaburzenia snu pod postacia
bezsennosci lub wzmozonej sennosci.

W sytuacji, kiedy czynnikiem urazowym sa konflikty
w miejscu pracy, objawy te pojawiajg sie zwykle w kon-
tekécie zawodowym (w miejscu pracy, przed wyjsciem do
pracy, w trakcie przygotowywania sie do niej, w sytuacjach
przypadkowych spotkan ze wspdtpracownikami, odbiera-
nia telefonéw stuzbowych), jednak moga uogélniac si¢ na
pozostale sfery zycia osoby poszkodowane;.

Nadmierne reakcje stresowe moga by¢ spowodowane przez
zaistniale sytuacje mobbingu. Niejednokrotnie, osoby go
doswiadczajace w pierwszej kolejnosci udajg si¢ do lekarzy
pierwszego kontaktu z powodu dolegliwosci fizjologicz-
nych. Pracownik do$wiadczajacy mobbingu jest w zlym
stanie psychicznym, przejawiajagcym si¢ obnizong samo-
oceng, poczuciem odosobnienia, niekiedy nawet stanami
lekowymi. Tym samym traci ch¢¢ do wykonywania swo-
ich zadan. Jesli zdecyduje si¢ nie rozmawia¢ na ten temat
z innymi i nie dazy do wyjasnienia takiej sytuacji, wowczas
zamyka si¢ w sobie, traci wiare w swoje sily i umiejetno-
$ci (zjawisko to nazywa si¢ obnizong oceng przydatnosci
zawodowej). W konsekwencji moze znacznie podupas¢ na
zdrowiu. Czgsto, osoba mobbingowana nie jest w stanie

wykonywa¢ powierzonych jej zadan z dotychczasows do-
kladnos$cig. Wiaza si¢ z tym czestsze bledy, pomytki w pro-
cesie pracy, zle decyzje, niedotrzymywanie terminéw pod
wplywem ciaglego stresu. Pogorszeniu ulegaja takze rela-
cje z innymi pracownikami, a nawet z klientami firmy. Co
wiecej, zmienia si¢ rowniez atmosfera panujaca w miejscu
pracy, oddziatujac na pozostale osoby pracujace w danym
miejscu. Unikanie osoby zachowujacej sie nieprawidiowo
nie rozwigzuje niekorzystnej sytuacji i utrwala niewlasciwy
stan rzeczy w miejscu pracy.

Mobbing jest swiadomym, uporczywym nekaniem psy-
chicznym pracownika w sposéb werbalny lub niewer-
balny przez przetozonego lub wspdlpracownika, a na-
wet wigkszg grupe zatrudnionych. Nalezy podkredli¢, ze
agresywne zachowanie wobec pracownikéw nie pelni
jakiejkolwiek funkcji motywacyjnej, a nawet przeciwnie
- wydajno$¢ pracy osoby poddawanej negatywnej presji
nie wzrasta, a gwaltownie spada. Nie kazdy stres zwig-
zany jest jednak z mobbingiem. Na szczescie, wigkszos¢
sytuacji w ktérych pojawia si¢ stres, ma tagodny, jedynie
motywujacy charakter.

Pamietajmy, Ze w miejscu pracy powinni§my czul sie
komfortowo. Rozmawiajac ze soba latwiej rozwigzac
klopotliwe sytuacje i zachowania. Wspoélpraca z innymi
i otrzymywane przez nich wsparcie sg potrzebne szcze-
goélnie w trudnych momentach zawodowych. Kazdy
z nas czuje, co miesci sie w granicach normy i standardu
w sytuacjach stuzbowych z innymi pracownikami. Jeze-
li po rozmowie z innymi lub sami jesteSmy przekonani,
ze mamy do czynienia z zachowaniem nieodpowied-
nim, badzmy gotowi o tym poinformowac. Jezeli doty-
czy Cig sytuacja stresowa, ktéra jakkolwiek wplywa na
jako$¢ wykonywanych przez Ciebie prac lub catkowicie
uniemozliwia Ci wykonywanie czynnoéci wchodzacych
w sklad twoich obowiazkéw - pomysél, ze moze okazaé
sig, Ze problem dotyczy nie tylko Ciebie, ale takze innego
pracownika. Dbanie o wlasne zdrowie to nie tylko regu-
larne badania, odpowiednia dieta i wystarczajaca ilos¢
snu. To takze sprzyjajaca atmosfera w miejscu pracy,
ktéra tworzymy wszyscy razem. (KC)

25/
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AKCA TYSIAK
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Jacek Matysiak ,Latajacy Rekin” spedzil za sterami MIG-
6w ponad 1400 godzin. Juz jako dziecko byt zafascyno-
wany wzbijaniem sie w powietrze oraz unoszacymi sie na
niebie maszynami. W swojej karierze osiagat liczne sukce-
sy, stajac sie pilotem klasy mistrzowskiej. Jego wiedza,
doswiadczenie i umiejetnosci potwierdza pelnienie przez
niego niezwykle waznych i trudnych funkcji: dowédcy klu-
cza lotniczego, inspektora bezpieczenstwa lotéw, wyko-
nywania zadan bojowych oraz instruktora odpowiedzial-
nego za szkolenie mlodych oficeréw. Osiagnal stopien Ka-
pitana Sil Powietrznych. Latanie w samolotach bojowych
wypelnialo przestrzen jego swiata.

Swoja prace musial przerwaé¢ w 2009 roku, kiedy ustyszat
diagnoze - czterokonczynowe stwardnienie rozsiane. Cho-
roba przeszkodzila mu takze w realizacji planéw uzyskania
licencji pilota liniowego i latania pasazerskimi Boeingami,
Airbusami i Bombardierami. Kiedy$ latal z predkoscia
dzwieku, a dzi$ sg dni, ze ma problemy z chodzeniem. Te-
rapia u$mierzajaca bdl i tagodzaca objawy choroby jest
niesamowicie droga.

P PASMZE
(] 5'69311[)”.

Wykonywal niegdys miedzynarodowe ¢wiczenia, zadania

specjalne, szkolenia bojowe, a za wykonywany trud, jak
i nieztomna postawe otrzymywat nagrody i wyréznia. Zo-
stal odznaczony Srebrnym i Bragzowym Medalem ,Za
zastugi dla obronnosci kraju”. Dzi$ jednak, sam potrze-
buje pomocy innych. Kiedy Jacek dowiedziat sie, ze refun-
dacja leczenia na NFZ obejmuje osoby do 40 roku zZycia,
miatjuz 41 latinie mogt skorzystaé ze wsparcia Funduszu.
Miesieczny koszt kuracji wynosi ponad kilka tysiecy zto-
tych, do ktérego dochodzi takze optacenie specjalistycz-
nej rehabilitacji. Roczne leczenie Jacka to koszt ok. 200
tysiecy zlotych.
Uwazamy, Ze osoby tak zastuzone w strazy polskiego nieba,
nie mogg pozosta¢ bez wsparcia. We wrzesniu biezacego
roku, wéréd pracownikéw Wojskowych Zakladéw Lotni-
czych Nr 2 S.A. zorganizowaliSmy zbidrke ksiazek, ktore
oddali$my do wyceny. Zebrane w ten sposob fundusze
postanowiliémy przekaza¢ na leczenie Latajacego Rekina.
Cel, jaki przed soba postawiliémy obejmowal zebranie
1000 ksigzek, tymczasem - ostatecznie nasi pracownicy
przyniesli ich ponad 3000! To juz kolejny raz, kiedy za-
angazowanie w dzialalno$¢ spoleczng przechodzi nasze
oczekiwania. Dzigki Waszemu wielkiemu sercu, na lecze-
nie Jacka Matysiaka przeznaczymy nasza malg finansowa
cegietke. Mamy nadzieje, ze staly dostep do leczenia,
intensywna rehabilitacja i wsparcie bliskich pomoga mu
odzyska¢ jak najwieksza sprawnos¢!
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Szafa przeznaczona do wymiany ksigzek ,bookflying” znajduje sie w Hotelu lkar przy
ul. Szubinskiej 32.

Z szafy moga korzystac pracownicy WZL Nr 2 S.A. oraz goscie hotelowi.
Kazdaksigzka oznaczona jest specjalng naklejka.

Jesli jestes zainteresowany przeczytaniem ksigzki, mozesz zabrac jg ze sobg, a naste-
pniezwrdci¢ po przeczytaniu.

Mozeszréwniez przynies¢ wtasng ksigzke i wymienic jg nainna dostepna w szafie.

Przynie$ ksigzki, ktére sam chciatbys czytac - czyli takie, ktére sg w dobrym stanie,
czyste i mogq dostarczy¢ przyjemnosci z ich korzystania. Nie jest to miejsce dla
stownikéw, encyklopediii podobnych! Nie zajmujemy sie sktadem makulatury.

Wszystkich zachecamy do umieszczania w szafie kolejnych ksigzek i stopniowego jej
wypetniania.

O szafe dbajg wszyscy jej uzytkownicy.
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« (le 02006 na choince,
nowych SMNSow w skrzgynce,
tle potraw masz na stole,

* e siana fest w stodole,
ile spadfo w gorach sniega,

ile czasu $pedzasz w biegu.

Tyle w swigta mief radoses,

dobra, cr'e/ffa ¢ mitoged!

Wesotych Swigt
f szczesliwego Nowego Roku!
2yczy Redakeja ,,Halo WZL!”




